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Nuestros maestros y profesores son el principal valor de nuestro sistema
educativo. Con su labor cotidiana, contribuyen a la mejora intelectual y com-
petencial de sus alumnos vy, con ello, cambian la sociedad y el mundo. La
importancia social de su profesion no solo ha de ser reconocida, sino que
debe inspirar toda reforma que tenga como fin mejorar la calidad educativa.

Partiendo de esta conviccion, y con la finalidad de disponer de la mejor infor-
macion posible, solicité a nuestro Consejo Escolar, en junio de 2018, que
elaborase un informe con analisis y propuestas sobre la profesion docente y
las necesidades educativas en la sociedad del aprendizaje, centrandose,
preferentemente, en aquellas cuestiones que correspondiesen al ambito
competencial autondmico.

Para ello, durante el periodo comprendido entre el 23 de octubre y el 18 de
diciembre de 2018, los miembros del Consejo Escolar han tenido ocasion de
participar activamente en cinco debates, con ponentes expertos, que fueron
estructurados bajo los siguientes epigrafes: Profesion docente y carrera do-
cente, retos en el marco de la Unidn Europea; Las nuevas competencias do-
centes en la sociedad del conocimiento; La seleccion y formacion inicial de
los docentes, planteamientos en el marco autondmico; La capacidad profe-
sional docente (definicidn, reconocimiento, evaluacion y mejora); vy, finalmen-
te, El codigo deontoldgico de la profesion docente.

Siguiendo su triple dinamica “ESCUCHAR a los expertos + DEBATIR en Co-
mision Permanente + RECOMENDAR a la Consejeria competente”, el Con-
sejo Escolar elabord una propuesta inicial de recomendaciones en la
Comisiéon de Trabajo, y después la Comision Permanente aprobd, el 27 de
febrero de 2019, el texto definitivo con las recomendaciones que se incluyen
en el Anexo del presente libro

Con todo, “La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid”
recoge sobre todo el testimonio diverso que han proporcionado a lo largo de
este proceso personas de reconocido prestigio en el ambito de la docencia.
Y lo hace con un doble formato: entrevistas -a Francisco Lépez Rupérez,
Carmen Pellicer y los tres grandes finalistas espafioles del Global Teacher
Prize, César Bona, David Calle y Xuxo Ruiz- y articulos -a cargo de Inma-
culada Egido, Florencio Luengo, Javier Valle, Jesus Manso, José Moya, Ro-
berto Salmerdn, Carlos Magro y Carmen Guaita-.
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A todos ellos les reitero mi personal agradecimiento por su disposicion a
colaborar en este proceso. Y también, por supuesto, quiero poner de mani-
fiesto la participacion activa y entusiasta de todos los miembros del Consejo
Escolar de la Comunidad de Madrid, institucion que, por cierto, cumple este
afo su vigésimo aniversario.

El propdsito de esta iniciativa es, fundamentalmente, la de contribuir a la re-
flexion conjunta sobre la profesion docente. En nuestros maestros y profeso-
res depositamos una enorme responsabilidad y una exigencia permanente
de adaptacion y formacion continua. Precisamente por eso, mi mayor deseo
es que este libro sea de su interés y les ayude a afrontar mejor ese gran
COmMpromiso que se asume con esta profesion.

Rafael van Grieken Salvador
Consejero de Educacion e Investigacion
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La profesion docente y el MIR educativo

Doctor en Ciencias Fisicas por la Universidad Complutense de Madrid y Ca-
tedratico de Instituto de Educacion Secundaria. Es Premio Nacional de In-
novacion e Investigacion Educativa. Ha sido Director General de Centros
Educativos del Ministerio de Educacion, Secretario General de Educacion y
Formacion Profesional de dicho Ministerio, Viceconsejero de Educacion de
la Comunidad de Madrid. Ha desempeiiado el puesto de Consejero de Edu-
cacion en las Delegaciones Permanentes de Espaiia ante la OCDE y ante la
UNESCO, con sede en Paris. Ha sido Presidente del Consejo Escolar de la
Comunidad de Madrid y Presidente del Consejo Escolar del Estado. En la
actualidad dirige la catedra de Politicas Educativas de la Universidad Ca-
milo José Cela.

Autor de una docena de libros y un centenar de publicaciones en revistas
especializadas espaiiolas y extranjeras. Entre sus publicaciones en materia
de politicas educativas cabe sefialar los siguientes libros: “La gestion de
calidad en educacion” (Editorial La Muralla, 1994; 52 edicion); “La libertad
de eleccion en educacion” (FAES, 1995); “Preparar el futuro. La educacion
ante los desafios de la globalizacion” (Editorial La Muralla, 2001); “El Lega-
do de la LOGSE” (Editorial Gota a gota, 2006); “Fortalecer la profesion do-
cente. Un desafio crucial” (NARCEA ediciones, 2014),”La extension de la
ensefanza basica hasta los 18 afios. Beneficios y costes” (FAES, 2015), “La
calidad de la gobernanza del sistema educativo espaiiol. Un estudio empiri-
c0” (2017) y “PISA 2015 y la Comunidades Autonomas espaiiolas. Diagnds-
ticos empiricos y politicas de mejora”, ediciones estas tltimas de la
Universidad Camilo José Cela.

JMA: En tu libro "Fortalecer la profesion docente" sefialas que una de las politicas educa-
tivas de mayor impacto en los resultados es el fortalecimiento de la profesién docente.
Afirmas ademas que ésta depende también de una adecuada gestion de lo cognitivo y de
lo emocional. ¢Cudles serian a su juicio las competencias que deberia desarrollar un pro-
fesor para desempefiar de un modo efectivo su labor, para desempefiar una profesion do-
cente de un modo satisfactorio en esta realidad compleja y cambiante en la que nos
movemos?

FLR: Hay elementos del ser humano que son invariantes en el tiempo: el
andlisis de casos nos revela, como clave del éxito del profesor, el saber com-
binar la exigencia con el afecto. Esta competencia, considerada clave para el
buen docente en el pasado, continta siéndolo para los profesores del futuro.

’ ) Consejo Escolar .
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Por supuesto que no son las Unicas y desde luego que no es igual la combi-
nacion de exigencia y de afecto en el siglo XIX, que en el XX o en el XX, pero,
en mi opinidn, si que es una condicidn sine qua non, para que la accion de
un profesor goce de una elevada calidad. Existe una relacion circular entre
cognicidn y emocion, tal y como los neurocientificos mas prestigiosos, entre
ellos el profesor Joaquin Fuster, han sefalado. Operando sobre las variables
emocionales se consigue reforzar el éxito del aprendizaje cognitivo; v, al con-
trario, operando sobre las variables cognitivas consigues mejorar las dimen-
siones emocionales del aprendizaje a través, sobre todo, del refuerzo de la
autoestima. Judith Harris, entre otros investigadores, analiza las claves del
éxito escolar en entornos socialmente desfavorecidos y pone de manifiesto
que los profesores que tenian éxito en estos entornos operaban sobre la
realidad cognitiva con un alto nivel de exigencia, sin paternalismos, aumen-
tando las expectativas y actuando a la vez, de un modo decisivo, sobre la
variable emocional.

¢Se corresponde esto que dices con la imagen de la mirada del profesor, esa mirada
que es capaz de hacer sentir al alumno como alguien con capacidad de aprender?

Eso es esencial, se trata de la transferencia de expectativas o, si se
quiere, del efecto Pigmalion. Daniel Pennac lo describe perfectamente en Mal
de Escuela, cuando dice que “basta un profesor, uno solo, para salvarnos de
nosotros mismos y hacernos olvidar a todos los demas”. Muchos de los
problemas graves de nuestro sistema educativo, como el abandono escolar,
estan asociados a una falta de autoestima, a una incapacidad del alumno
para confiar en sus propias posibilidades. El papel del profesor y su trabajo
sistematico e intencional sobre la dimensién emocional y la autoestima de los
alumnos son esenciales y se concretan en esa mirada que dota al alumno
primero de expectativas y luego de apoyo. Evidentemente hay otras compe-
tencias que tienen que ver con lo social: en mi libro cito, por ejemplo, una
serie de competencias del profesorado del siglo XXI que fueron establecidas
por la Comisiéon Europea, organizadas en torno a tres grandes bloques, tra-
bajar con los otros, trabajar con la informacion, el conocimiento y las tecno-
logias y trabajar con y en la sociedad. Estas competencias, que son
complementarias de las anteriores, tienen que ver con facilitar la incorpora-
cion del sujeto a un entorno social.

Consejo Escolar
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No parece facil conciliar la masificacion con la calidad de los procesos. En el proce-
so de formacion para mejora de la competencia de la profesion docente se ha puesto de
manifiesto la importancia de una buena seleccion del profesorado, no solo en los informes
McKinsey de 2007 y 2010, sino en otros organismos internacionales, como la OCDE. ¢ Qué
puede aportar una buena seleccion del profesorado a la mejora del desempefio docente?

La seleccion inicial es un elemento decisivo para la consolidacion de
una profesion docente efectiva, pero tenemos que saber cuales son los me-
canismos mediante los cuales aquélla opera. Por un lado, la seleccion incre-
menta las expectativas de los individuos que estan todavia fuera del ambito
de los seleccionados con respecto del grupo de los seleccionados. Es decir,
se genera la conciencia en los candidatos de formar parte de un grupo se-
lecto. En uno de los estudios de McKinsey de 2010, se encuesto a los estu-
diantes de colleges americanos con altas calificaciones, los pertenecientes al
llamado tercio superior. Curiosamente, entre las razones que les llevaban a
elegir una determinada opcion profesional estaba esa idea de sentirse miem-
bros de un grupo selecto.

Hay otra cuestion que debemos tener en cuenta: cuando la seleccidon se
efectla correctamente, la calidad de la formacién, que debe venir después
de la seleccion segun el modelo que planteamos, aumenta indiscutiblemente.
Esto lo sabemos muy bien los profesores: cuando tienes un curso de alto ni-
vel, la exigencia del profesor para dar lo mejor de si mismo es también alta,
porque sabe que los que estan alli no le van a pasar ni un error, ni una impre-
cision, ni un déficit formativo.

Hay, ademas, una justificacion de por qué es imprescindible una seleccion
inicial pertinente que preceda a la formacion: solo la tercera parte aproxima-
damente de los graduados en Magisterio, en todas las comunidades auto-
nomas, va a obtener un puesto como profesor en el sistema. Estamos por
tanto permitiendo que los jévenes escojan opciones que no tienen suficientes
salidas, sin informarles previamente. Se trata de un despilfarro de recursos
econdémicos, ya que gastamos dinero en una formacion profesionalizante en
personas que no van a ejercer la docencia posteriormente, en lugar de inver-
tiro en mejorar la formacion de los que son seleccionados. Y no deja de ser
también un despilfarro e incluso un fraude en el plano personal y social. Por
esa desproporcion entre la oferta y la demanda, se introduce a una amplia
mayoria de estudiantes en una suerte de cul de sac formativo de donde no
podran salir mas que retrocediendo.

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

Te has referido al tercio superior como ese criterio de seleccion que utilizan muchos
paises que tienen muy buenos resultados en sus alumnos. También hay paises que com-
plementan este criterio con una valoracion de las aptitudes y de las actitudes de los can-
didatos ¢Qué opinas al respecto?

No cabe duda de que un sistema de seleccion inicial del profesorado
coherente debe tomar en consideracion las competencias claves de un do-
cente, es decir, aquellas que son imprescindibles para definir el perfil de un
buen candidato a profesor. Entre esas competencias estan las del conoci-
miento, cuyo papel no se debe minusvalorar, como a veces ocurre en el dis-
curso de las competencias. Los conocimientos son esenciales y, de hecho,
hay estudios que ponen de manifiesto que los llamados “alumnos del tercio
superior”, es decir los alumnos mejor formados intelectualmente, se adaptan a
las exigencias de la practica docente mejor que los mal formados. Pero tam-
bién hemos de tomar en consideracion en los procesos de seleccion la cues-
tién de las aptitudes, no solo en el terreno cognitivo, también en el emocional;
y sobre todo de las actitudes, es decir, hemos de identificar elementos voca-
cionales y de gestion de las personas que sean idoneos para el trabajo de pro-
fesor, que es un trabajo muy complejo y que se va haciendo cada vez mas
complejo como reflejo de la propia complejidad creciente del contexto social.

Si la seleccion es una de las estrategias mas efectivas para garantizar esa compe-
tencia docente, probablemente la formacion sea una segunda estrategia fundamental.
Michael Fullan dice que “la formacion del profesorado sigue teniendo el honor de ser uno
de los problemas mas graves y al mismo tiempo la mejor solucion en educacion”. ;Com-
partes este punto de vista?

Lo comparto absolutamente: estamos percibiendo ya, en el periodo
correspondiente a una sola generacion, una aceleracion tremenda del tiempo
historico, derivada de un contexto dinamico y cambiante. La evolucion de la
sociedad va a seguir viéndose influida, y cada vez mas, por la globalizacion y
la revolucion tecnoldgica, que se realimentan reciprocamente; y, por tanto, la
profesion docente -que esta preparando el futuro de las nuevas generacio-
nes- va a verse concernida por estos cambios. La Unica manera de mantener
al capital humano del profesorado perfectamente preparado para asumir los
desafios que se le estan planteando en el tiempo, de un modo continuo, es
la formacidn, no solo inicial, sino también permanente.

Consejo Escolar
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La formacién es un factor de progreso fundamental, pero para que sea efec-
tiva, ademas de ser de calidad, pertinente, orientada a la mejora, etcétera,
tiene que insertarse en una vision sistémica del desarrollo profesional. Habi-
tualmente me refiero al desarrollo profesional, que es un término que a veces
en el mundo anglosajon equivale a formacion continua o a formacion perma-
nente, pero yo le atribuyo un significado mas amplio. El desarrollo profesio-
nal, en definitiva, esta concernido por un conjunto de politicas del que forman
parte las politicas de formacion, pero no solo ellas, porque para que la for-
macion sea efectiva tiene que reforzarse e integrarse en la nocion de “carrera
profesional”. Es en esa carrera profesional donde la formacion adquiere su
total significado, no solo en términos de adquisicion de conocimientos y de
competencias, sino también de reconocimiento y de progreso personal.
Cuando la formacion se inserta en ese racimo de politicas vinculadas al de-
sarrollo profesional adquiere toda su potencia transformadora del individuo y
transformadora de los otros.

Afirmas en tu libro que el perfil profesional del profesor es significativamente débil
respecto de otros profesionales, como por ejemplo los médicos y también que éste es un
aspecto fundamental para la mejora de la competencia docente. ;Como se podria fortale-
cer este perfil profesional del docente? ;Qué medidas podrian resultar mas efectivas?
Hay una aparente paradoja entre la alta valoracion social que los profesores tienen y la
baja valoracion profesional. ;Podria tener esto que ver con esta debilidad del perfil profe-
sional del docente?

Dos de las caracteristicas basicas de las profesiones robustas son, en
primer lugar, la existencia de una “comunidad de practicas”, es decir, un gru-
po disciplinado de individuos que comparten una misma condicion y que re-
quiere de ellos unas exigencias similares. La segunda caracteristica es un
solida “base de conocimiento experto”, que no es solamente un conocimien-
to académico, sino que es un conocimiento orientado a la practica que per-
mite arbitrar soluciones similares ante problemas analogos. Cuando las
profesiones son débiles, ese conocimiento experto de caracter profesional es
un conocimiento individual, no compartido. De manera que podemos tener
espléndidos profesores en nuestro pais, que los tenemos, cuyo saber profe-
sional beneficia, por supuesto, a sus alumnos en su clase, pero no contribu-
ye a consolidar una base de conocimientos compartido, que como digo, es
una caracteristica propia de las profesiones robustas. Una de las lecciones
mas interesantes, de las muchas que podemos aprender del MIR sanitario,
es como el conocimiento experto de una generacion se transfiere a la si-
guiente a través de los tutores de formacion.

Consejo Escolar
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Existen dos maneras de hacer de ese conocimiento tacito —propio del egjerci-
cio profesional- un conocimiento explicito: por un lado, explicandolo o en-
sefiandolo y, por otro, llevando a cabo una operacién de ingenieria del
conocimiento, mediante la cual se extraiga del profesional experto el conoci-
miento tacito y se convierta en conocimiento explicito.

Esos dos pilares se refuerzan mutuamente: una sdlida comunidad de practi-
cas contribuye a robustecer la base de conocimiento experto, y la base de
conocimiento experto contribuye a consolidar, a dar cohesion interna y a in-
tegrar los esfuerzos de la comunidad de practicas. Esto es muy importante
tenerlo en cuenta si queremos fortalecer la profesion docente, y para eso el
modelo MIR es excepcionalmente bueno.

La colegiacion profesional es baja en los docentes, a diferencia de otros profesiona-
les que tienen colegios profesionales solidos, como los médicos o los abogados. ¢Qué
podrian aportar a la consolidacién de la profesién docente la existencia de colegios pro-
fesionales fuertes? ;Seria positiva la concrecion de un cddigo deontoldgico de la profe-
sion docente?

En mi opinidn es esa otra de las manifestaciones de la debilidad de la
profesion docente, pues justamente el sentirse parte de una comunidad profe-
sional de practicas alude al reconocimiento de una forma de colegialidad en el
gjercicio de la profesion. Yo creo que el fortalecimiento de la profesion docente
dara como uno de sus resultados la consolidacion del asociacionismo profe-
sional; y, a la inversa, los esfuerzos por lograr colegios profesionales robustos
contribuiran a la consolidacion de la profesion, siempre y cuando se sienten
previamente las bases necesarias desde una ordenacion adecuada del acceso
y del desarrollo profesional, lo que generara un cambio cultural progresivo. Uno
de los rasgos caracteristicos de las profesiones robustas es que comparten un
codigo ético explicito. El colegio de Doctores y Licenciados de Madrid promo-
vid hace una década la formulacion de un codigo deontoldgico del docente,
pero justamente por la debilidad de la profesion, por su caracter, en lo esencial,
“artesanal” creo que ha tenido un impacto limitado.
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CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

Si se produjese ese fortalecimiento de la profesion docente, ¢esto provocaria tam-
bién un incremento de la autoestima de los profesores, de la propia valoracién profesio-
nal?

Es lo que los socidlogos llaman la “paradoja del prestigio”: la profesion
docente es una profesion valorada socialmente, un poco por debajo de los
meédicos, pero por encima de muchisimas otras profesiones y, sin embargo,
la percepcion que tiene el docente no es esa. Cuando he tenido responsabi-
lidades en el Ministerio de Educacion y en la Comunidad de Madrid, hemos
procurado promover congresos de profesores y tratarlos como profesionales
reputados reforzando su autovaloracion. Si fuésemos capaces de reforzar de
un modo efectivo la profesion docente creo que la paradoja del prestigio se
diluiria.

Sefialas que ese MIR educativo, del que eres mentor desde sus inicios, deberia
configurarse como una ensefianza de postgrado, universal para todo el profesorado, y
ademas de caracter nacional. ; Como justificas la necesidad de estas tres caracteristicas?

Las politicas centradas en el profesorado no han constituido una priori-
dad para nuestro pais en los ultimos 30 o 40 afos. Podemos optar, ahora,
por mirar a paises de éxito e importar sus métodos. Eso conlleva siempre el
problema de la contextualizacion, es decir, cuestiones de idiosincrasia y cul-
turales, que operan realmente sobre el sistema y que, si no son tomadas en
consideracion, pueden abocar al fracaso.

Podemos también considerar una metodologia alternativa, como seria la
adopcion del MIR, consistente en trasladar a la educacion modelos naciona-
les que han funcionado en otros sectores. El modelo del MIR sanitario ha lle-
vado, en buena medida, a nuestro pais a cotas elevadas de calidad de su
sistema de salud. Una encuesta realizada por la Fundacién Botin y la Funda-
cion Europea de la Sociedad y Educacion reveld la opinion, ampliamente ex-
tendida en la sociedad, de que la formacion de los maestros debia ser igual
de buena que la de los médicos. El modelo MIR sanitario tiene virtudes intrin-
secas que pueden transponerse para fortalecer la profesion docente. El MIR
es aceptado socialmente, ha resuelto los problemas de reparto de compe-
tencias entre el Estado y las comunidades auténomas en un caso similar, y
responde a las expectativas de la sociedad.
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Hay diferentes maneras de concebir un MIR educativo, pero siempre de-
berian incorporar tres caracteristicas, con las que cuenta el MIR sanitario. En
primer lugar que se configure como una ensenanza de postgrado cuya orde-
nacion corresponde al Estado, porque la profesion docente es una profesion
regulada y esa regulacion es una competencia exclusiva del Estado. La for-
macion basica, con las debidas adaptaciones, seguiria estando asegurada
por los estudios de grado y las ensefianzas de postgrado se centrarian fun-
damentalmente en el conocimiento y en las competencias profesionales y en
su aplicacion practica; sin querer decir con ello que no deba existir un com-
ponente de conocimiento académico, cuya magnitud y naturaleza dependera
en parte de las etapas y de sus especialidades. Estas ensefanzas profesio-
nales deben ser de postgrado, han de contar con un marco basico y han de
beneficiarse de la supervision del Estado en coordinacion con las comunida-
des autonomas, como se hace en el caso del MIR.

La segunda caracteristica es que el modelo sea “universal”’, para todos los
maestros y los profesores de secundaria, atendiendo por supuesto a las es-
pecificidades de cada etapa. Eso significa que el modelo tiene que ser el
mismo sea cual fuere la titularidad del centro, publico, privado o concertado,
en el que finalmente los docentes vayan a ejercer la profesion. Hemos de re-
cordar que, en nuestro pais, la tercera parte del alumnado de las ensefianzas
escolares se escolariza en centros que no son de titularidad publica; por tan-
to la seleccion y formacion del profesorado no puede ser algo exclusivamen-
te pensado para la ensefianza publica, como si se tratara de oposiciones al
funcionariado docente.

El tercer rasgo —su caracter nacional- se basa en que el Estado ha de garan-
tizar al ciudadano unas condiciones basicas de calidad profesional de los
docentes, en atencion precisamente a su ejercicio del derecho fundamental a
la educacion. En relacion con esto, en mi libro cito la sentencia del Tribunal
Constitucional de 19 de diciembre de 2013 cuando, en un conflicto de com-
petencias interpuesto por el Gobierno de la Generalitat de Cataluia, éste se
dirige al Tribunal Constitucional para decir que, en virtud de su Estatuto, tiene
competencias para fijar los temarios de las oposiciones de los profesores. La
respuesta del Tribunal Constitucional es negativa y se justifica en el derecho
fundamental a la educacion, que ha de ser igualmente atendido en todo el
Estado, y destaca para lograrlo el papel del profesorado.
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La manera en la que actualmente el Estado despacha la regulacion de la
profesion docente es claramente defectuosa, insuficiente e incompatible con
el cumplimiento de sus obligaciones a la hora de atender ese derecho fun-
damental. Ello es asi, porque ha trasladado la responsabilidad de la prepara-
cion y de las decisiones sobre el acceso a la profesion docente, en lo
esencial al ambito de las universidades; pero claro, las universidades son en-
tidades auténomas con sus propios intereses y limitaciones en lo que con-
cierne a la rendicion de cuentas.

En vuestra propuesta de MIR educativo se contemplan tres afios, un primer afio que
los alumnos cursarian en una red nacional de institutos auperiores de formacion del pro-
fesorado, incardinados en las universidades, pero con esa distincion que sefialaba ahora
mismo, y los dos afos Ultimos en los que se produciria una experiencia practica en cen-
tros educativos. ¢COmo podria garantizarse de un modo concreto tanto esta formacion
tedrica como la formacion practica y la propia evaluacion de los candidatos a futuros pro-
fesores?

Estos institutos superiores de formacion del profesorado (existe algo
parecido en Francia y en otros paises) tienen que beneficiarse de un mayor
protagonismo por parte del Estado. La universidad tiene que seguir jugando
un papel importante en la formacion inicial y permanente del profesorado,
pero teniendo claro que esos institutos no son una extension de las faculta-
des universitarias —y por tanto sometidos a las mismas tensiones internas y
compromisos de éstas— sino que han de disponer de un estatuto, de un ré-
gimen de funcionamiento propio apoyado en convenio tripartito con las ad-
ministraciones educativas, y sometidos al control de una instancia del
Estado. Ademas, dado que la formacion tiene que ser no solo académica,
sino también profesional, es preciso que convivan en ellos los profesionales
expertos con los profesores universitarios, unos y otros convenientemente
seleccionados.

En cuanto a la formacion en los centros, es de nuevo el modelo MIR, con las
debidas adaptaciones, el que nos da la pauta: el modelo MIR se orienta ha-
cia la excelencia, los centros de “residencia” estan acreditados con elevados
estandares de calidad; por otra parte, el tutor de formacion es un médico
experto que ha recibido la correspondiente acreditacion y esta debe renovar-
se cada cinco anos. Ese proceso de formacion de los médicos especialistas
conjuga tres ambitos: la practica, la ensefianza sobre la practica y la investi-
gacion. Estas tres actividades podrian y deberian darse cita igualmente en el
ambito de la docencia escolar.

Naturalmente esto requiere tiempo, pero supondria lograr una situacion esta-
ble, consolidada y madura para la profesion docente, asi que hay que empe-
zar cuanto antes.
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Nos hemos referido a necesidad de seleccionar adecuadamente al profesorado para
mejorar la profesion docente. En el proceso del MIR educativo contemplas una seleccion
previa de los candidatos ¢Seria necesario establecer numerus clausus? ¢Qué criterios
deberian utilizarse en este proceso de seleccion?

De nuevo la pauta nos la ofrece el MIR. El nimero de plazas disponibles
en este proceso de seleccion inicial esta en funcion de una planificacion riguro-
sa y completa de las necesidades del sistema que habria de efectuarse por el
Ministerio de Educacion, en colaboracion con las comunidades auténomas, a
fin de evitar esas ineficiencias que he descrito anteriormente. Pero el proceso
ha de ser riguroso, pues errores en la planificacion por parte de las administra-
ciones pueden afectar luego a la disponibilidad de profesionales —como esta-
mos padeciendo ultimamente con el MIR sanitario— 0 a su exceso.

¢La acreditacion y la evaluacion serian estrategias fundamentales para garantizar la
calidad del sistema y una buena formacion en los centros de ensefianza?

Desde el primer afio se entraria en los institutos superiores de forma-
cion del profesorado y seria necesaria una actuacion de supervision de esos
institutos sobre los centros escolares adscritos para el gjercicio de la practica
docente guiada, los cuales tendrian que validar y acreditar periédicamente su
condicion de centros de formacion idoneos. Este es un proceso, aunque se-
guramente imperfecto en sus inicios, que permitiria al cabo de unos afos te-
ner una red de formacion inicial sobre la practica perfectamente consolidada.
Para ello la concepcion de los institutos tiene que ser flexible, de modo que
los profesores puedan estar en comision de servicio o, si proceden del sector
privado o concertado, con una formula de contrato laboral o contrato a tiem-
po definido.

Una de las dificultades del desarrollo de un modelo MIR en educacion consiste en
que tiene implicaciones que comprometen a distintas instancias de las administraciones y
en diferentes niveles: el Estado, las comunidades auténomas, las universidades, los cen-
tros de précticas, los profesores mentores, etc. La figura de los institutos superiores de
formacion del profesorado se perfila en tu propuesta como una entidad clave ¢Podrias
concretar cual como se articularia la relacion entre los diferentes agentes del proceso de
induccion del MIR educativo y cual seria el estatus y las funciones de los institutos de
formacion del profesorado?

Otra de las razones por las que los institutos superiores de formacion
del profesorado tienen que estar fuera del ambito unicamente universitario es
justamente para poder ser érganos mas flexibles, con mayor capacidad de
adaptacion a las exigencias, tanto mas cuanto que se trata de un proceso
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que se inicia, que se debe consolidar y que ha de permitir aprender en el
propio proceso. Pero se pone en marcha un mecanismo transformador de tal
potencia que sin duda contribuiria en unos pocos anos al incremento de la
calidad de todo el sistema.

Dichos institutos superiores conformarian una red de centros de formacion
basados, desde un punto de vista administrativo, en convenios de colabora-
cion entre el Ministerio de Educacion, las consejerias de Educacion de las
comunidades autonomas y las universidades que cumplieran las condiciones
requeridas en los estatutos. Las funciones de estas nuevas instituciones cu-
bririan, de un modo integrado, todas las actuaciones asociadas a la forma-
cion de postgrado para el acceso a la profesion docente. Asi, junto con la
imparticion de la formacion tipo Master, con una orientacion fundamental-
mente profesionalizante, y la organizacion posterior del periodo de induccion
en los centros escolares adscritos, y por tanto habilitados previamente al
efecto, los ISFP tendrian funciones de supervision y de apoyo, en relacion
con el nivel de calidad de esa formacion, con vistas a la renovacion de la
acreditacion de los tutores. Esa integracion de funciones evitaria la descoor-
dinacion y produciria sinergias de calidad para el conjunto de los mecanis-
mos y de las estructuras de formacion.

Una vez que finalizase de modo exitoso ese MIR educativo habria profesores intere-
sados en la funcion docente publica, ¢las pruebas de oposicion podrian verse también
modificadas como efecto del MIR?

Indudablemente. En mi opinion, las oposiciones —o formulas de finalidad
equivalente— tienen que seguir existiendo porque es la manera mediante la
cual la funcidn publica asegura la aplicacion de los principios constitucionales
de mérito y capacidad, pero cambiaria obviamente su configuracion. Tene-
mos antecedentes en la historia de nuestra educacion: en otros tiempos los
maestros con mejores calificaciones tenian acceso directo sin oposicion al
puesto. Podria considerarse la posibilidad de que a los mejores docentes se
les diera la oportunidad de acceder con algun modelo de seleccion que ase-
gurara conocimiento y competencia, pero no necesariamente tan exhaustivo
como los actuales procedimientos —que no toman en consideracion los re-
sultados de ningun proceso previo de seleccion sencillamente porque no
existe— y mucho mas enfocado a la profesion, a las aptitudes y a los aspec-
tos vocacionales. Es decir, formulas racionales que tuvieran en cuenta todo el
proceso de seleccion-formacion previo.
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Comentabamos antes que la formacidn inicial tiene que completarse mas atn en un
contexto de cambio, de dinamismo fuerte en el que vivimos con una formacién perma-
nente de los profesores ¢En qué medida esta formacion deberia desarrollarse en los cen-
tros aprovechando fortalezas y dependiendo también de sus propias necesidades?

La formacién permanente deberia beneficiarse de un enfoque com-
puesto. Por un lado, deberia tomar en consideracion algunos ejes estratégi-
cos, pocos (maximo tres o cuatro) y prioritarios, formulados por las
administraciones educativas de conformidad con la vision del futuro que és-
tas posean. Ademas, la formacién del profesorado deberia tomar en consi-
deracién dos ambitos de necesidad: el del centro y su contexto (en distintos
centros las necesidades de formacion permanente de los profesores pueden
ser diferentes) y el de necesidades personales definidas por la carrera profe-
sional. La parte de esa formacion que corresponda a las necesidades de los
centros deberia, por supuesto, desarrollarse en los propios centros. Las par-
tes correspondientes a ejes estratégicos de la Administracion y al desarrollo
individual, podrian desarrollarse dentro o fuera de los centros, dependiendo
de la trayectoria del profesor o del nimero de estos que hayan de realizar di-
cha formacion.

Sorprende en los informes TALIS la baja participacion que los profesores de secun-
daria espafioles manifiestan en actividades de evaluacion de la practica docente. ;Qué
condiciones deberia reunir esta evaluacion del profesorado para que pudiese fortalecer la
actividad docente?

En primer lugar que la evaluacion sea de calidad. Para esto tiene que
ser justa, objetiva y pertinente, condiciones necesarias para su legitimacion a
los ojos del propio profesorado. Es imprescindible utilizar procedimientos de
evaluacion que garanticen estas condiciones: métodos de triangulacion, in-
tervencion, por ejemplo, del director, de un grupo de pares y de un inspector,
y tiene que haber concordancia. Ademas, la evaluacion debe ser valida (que
mida lo que se quiere medir), fiable (que lo mida bien) y ha de estar, ademas,
en coherencia con el plan de carrera profesional elegido por el docente a
modo de “hoja de ruta” para su evolucion profesional.

Ya se hacen evaluaciones individuales del profesorado en gjercicio en nuestro
sistema educativo, pero uno de los problemas que tiene la evaluacion del
profesorado es que, en un entorno de escasa tradicion evaluativa como es el
espanol, los profesores ven la evaluacion como una amenaza y no como una
oportunidad. Sin embargo, ya en la actualidad, cuando los profesores ven la
evaluacion como una oportunidad de mejora (por ejemplo, para acceder a la
direccion del centro, al servicio de inspeccion, o a plazas en el exterior) no
hay ningun problema. Ello es asi porque esa evaluacion esta vinculada a ex-
pectativas de mejora y, por tanto, adquiere pleno sentido para el individuo.
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Este marco de la evaluacion en relacién con la mejora nos sitia también ante otra
demanda de los profesores relacionada con la carencia de incentivos profesionales
¢Podrian vincularse de un modo sistémico, tal y como sugerias, la evaluacion, los incenti-
vos y el desarrollo profesional?

Podrian y deberian vincularse. Los seres humanos somos dinamicos
desde el punto de vista fisico, intelectual y existencial. Nuestras expectativas
cambian con la edad como consecuencia de la propia existencia y de la inte-
raccion con los demas y con el entorno. No puede ser que ese dinamismo
intrinseco de la experiencia humana vaya acompanado de un plano profesio-
nal estatico, en el que no exista ninguna posibilidad de mejorar. Hasta ahora,
las politicas de recursos humanos en la funcion publica docente se limitan a
la posibilidad de participar en el concurso de traslados, concursar a algunas
plazas en el exterior (si las circunstancias familiares lo permiten), o hacer
oposiciones para ser inspector.

Hay que romper ese modelo, que yo llamo burocratico, si queremos fortale-
cer la profesidon docente, y hay que hacerlo desde una concepcion sistémica;
es decir, basada en un conjunto de politicas relacionadas entre si que actuen
una sobre otra y que se refuercen mutuamente para producir los efectos de
mejora deseados. Mejora del individuo, por supuesto, y mejora de la socie-
dad, porque cuando el individuo mejora en un contexto colectivo como es el
de un centro escolar, al final la sociedad se beneficia, se benefician el centro
y las propias familias.

Desde esta vision, ¢qué racimo de politicas configurarian esa concepcion sistémica
del desarrollo profesional del profesor?

La formacion permanente, la evaluacion, los incentivos y la promocion.
El tema de la evaluacion, que trascendié en su dia a los medios de comuni-
cacion por la presentacion del libro blanco de José Antonio Marina y que ha
vuelto a reaparecer recientemente, ha provocado una cierta alarma entre los
profesores, quiza porque no ha quedado claro el modelo sistémico de desa-
rrollo profesional. Se trata de entender la evaluacion como oportunidad vin-
culada a la promocion, al desarrollo de la carrera profesional, pero también
vinculada a la formacion, porque a través de aquella podemos detectar cua-
les son nuestras debilidades profesionales y corregirlas, lo que nos facilitara a
su vez la promocion, tal y como ocurre en los sistemas modernos de gestion
de personas. Todo ello, por supuesto, desde una aproximacion muy profe-
sional que respete al docente como tal.
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Hay un recorrido importante de posibilidades de desarrollo profesional para el
profesorado —particularmente de la ensefianza publica— a través de la direc-
cién, la inspeccion, o el acceso a las administraciones educativas, entre otras
figuras. Segun mi experiencia en puestos de responsabilidad dentro de las ad-
ministraciones, no hay un proceso sistematico de decantacion del talento para
que los mejores sirvan a la sociedad a través de estos puestos de gestion.

El modelo de seleccion y formacion inicial y el modelo de desarrollo profesio-
nal estan integrados porque hay distintas trayectorias o itinerarios profesio-
nales posibles a definir en una concepcidn de carrera profesional, o incluso
todas esas trayectorias se pueden dar en el mismo individuo en distintos
momentos de su vida. Y si alguien dijese “yo lo que quiero es seguir traba-
jando en la ensefianza de mi disciplina”, también tendrian que existir posibili-
dades de promocidon, como convertirse en tutor de formacidn o en profesor
de un instituto superior de formacién del profesorado. Para los que tampoco
desearan estas formas de promocion, quedaria la promocion horizontal que
opera solo sobre la variable retributiva (los sexenios), pero seria igualmente
necesaria una revision de este tipo de promocion, de tal manera que revierta
en la mejora de la calidad del sistema. Aunque este modelo de carrera profe-
sional, con diferentes itinerarios y tramos, ya lo propusimos en 1994 ("La
gestion de calidad en educacion”, Ed. La Muralla), una década después ha
sido adoptado en Singapur con magnificos resultados.

El sistema MIR y el modelo de carrera profesional docente interactian y se
refuerzan mutuamente: disponer de un procedimiento ordenado para apro-
vechar el talento de los profesores contribuye a la consolidacion de uno de
los pilares esenciales del fortalecimiento de la profesion docente, esa base de
conocimiento experto antes citada. Si tratas bien el talento, este puede acu-
mularse, sistematizarse y transmitirse de generacion en generacion. El mo-
delo MIR integra esos pilares: el de la formacién inicial, el del desarrollo
profesional y los elementos imprescindibles de consolidacion de la comuni-
dad de practicas y de la base de conocimiento experto. Un sistema lo bas-
tante integrado para que sus elementos se refuercen entre si se traduciria
indiscutiblemente en una mejora de la calidad de nuestro sistema de educa-
cion y formacién. Como cito en mi libro, en la revista Newsweek en el afo
2010 se establecié un ranking de diferentes paises desarrollados tras haber
consultado a grandes cientificos sociales, sobre distintos aspectos de la so-
ciedad. En la columna de educacion, los finlandeses aparecian los primeros y
los espanoles los Ultimos; sin embargo, en la columna de sanidad, los finlan-
deses estaban decimoséptimos y Espafia se posicionaba en tercer lugar. De
esto se deduce que algo estamos haciendo bien en Sanidad que no estamos
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haciendo bien en Educacion. En mi opinidn, una de las cosas que, hasta el
momento, hemos estado haciendo bien en Sanidad es lo referente al sistema
de seleccion y de formacion inicial de sus profesionales. No obstante, si no
se cuida suficientemente, también se puede degradar.

Es cierto, sin embargo, que esta cultura de “comunidad de practicas” y de
compartir el conocimiento experto no existe entre los profesores. Estos sue-
len dar su clase y atender a sus chicos y ahi termina su labor en la escuela. A
los de practicas se los atiende, con bastante frecuencia, de cualquier manera
porque no existen condiciones ni reconocimiento para esta labor, es un sis-
tema francamente defectuoso.

Volviendo al modelo, la articulacion de una red de institutos superiores de
formacion del profesorado confronta a ese tipo de centros con la responsa-
bilidad de la investigacion centrada en los intereses de la comunidad educa-
tiva y de la profesion docente. La investigacion, el andlisis de los informes
internacionales y la busqueda de soluciones con base empirica crean un
circulo virtuoso, en el que implicas a los profesores de a pie en las tareas de
investigacion sobre la practica docente y estas contribuyen a fortalecer la
profesion. Al final, te encuentras con una profesion docente en la que se
puede atender perfectamente la dimension de ensefanza, la dimension de
formacion de las nuevas generaciones de profesionales y la de investigacion
sobre la practica. Este es un modelo sdlido que se acomoda al concepto
mas moderno, robusto y exigente de profesion.

Para contribuir a la concepcion de las politicas destinadas a fortalecer la profesion
docente recomiendas abandonar el modelo burocratico y adoptar un sistémico, dinamico
y poshurocratico. ¢ Podrias explicarnos qué quieres decir con ello?

Transformar la educacion y convertirla en un instrumento indiscutible de
avance social, requiere adaptar nuestro tradicional modelo burocratico a un
modelo posburocratico, es decir, un modelo que tome en consideracion a las
personas y el talento. No tenemos en la ensefianza publica ningun sistema
moderno de gestion del talento. Las administraciones educativas no conocen
el capital intelectual que esta depositado en nuestro profesorado. La gestion
de este talento implica localizarlo, identificarlo y que este actie en cascada
sobre el resto de niveles del sistema. De esta manera, como deciamos, se
incide en el desarrollo profesional, en la consolidacion de la comunidad de
practicas y en la consolidacion del conocimiento experto. Detras del sistema
de gestion del talento y de su transferencia de unos a otros esta la construc-
cion de una base que se ensancha, se enriquece y se traduce, finalmente, en
la mejora de la calidad.
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Yo estoy absolutamente convencido de que esas tres dimensiones (la asisten-
cial o practica, la docente y la investigadora), con un modelo atinado de politi-
cas centradas en el profesorado, se pueden transponer al ambito educativo.
¢ Cudl sera el futuro de estas reflexiones? Pues no lo sé. A mi me parecia que
era una cuestion muy importante y por eso escribi el lioro. De todos los libros
que he escrito probablemente éste sea el que mas me haya costado. A pesar
de que, por mis obligaciones institucionales, para mi no era el momento mas
oportuno para realizar una tarea como esta, me parecia que era mi obligacion,
asi como mi responsabilidad, traducir las ideas al papel y difundirlas, porque
creo que es de las cuestiones mas importantes con las que se tendra que en-
frentar el sistema educativo espanol en esta década. Y parece que, en estos
dltimos anos, este tipo de discurso ha ido calando poco a poco en la socie-
dad, en el @mbito universitario e incluso entre los politicos; y es muy probable
que la ley educativa que, sin ningun género de dudas, ha de ser elaborada en
la proxima legislatura, de uno u otro modo, lo recoja.

En nuestro pais somos poco dados a aprender de los demas y muy proclives
a ocurrencias y “momentos de gloria”, y quiza por eso avanzamos tan lenta-
mente en aquellas cuestiones que no son de caracter burocratico. En Es-
pafa los inputs, cuya gestion esta garantizada por su burocracia, han sido
tomados por los responsables politicos y por los gestores institucionales co-
mo outputs. Es decir, ha existido la idea de que cuanto mas gastabamos
mejor era el sistema y que el gasto eran ya en si mismo resultados; craso
error. Es en los outputs donde hay que centrar los esfuerzos: §Cuales son los
resultados en términos de avance del sistema educativo en materia de cali-
dad, como consecuencia de todos esos recursos que pones a disposicion
del sistema y que administran los aparatos burocraticos? En las ultimas dé-
cadas han mejorado notablemente el alcance y las condiciones de la escola-
rizacion, porque se ha invertido en recursos. Pero una reflexion profunda y
fundada sobre este asunto nos lleva a darnos cuenta de que eso es el resul-
tado de la gestion de los inputs por parte de los aparatos burocraticos. Pero
las burocracias no estan hechas para innovar. La innovacion efectiva se basa
en conocimiento, por eso las instancias de decision y las politicas que se
adopten tienen que ser ricas en conocimiento experto y tienen que basarse
en las evidencias empiricas y no ser el resultado de las ocurrencias de unos y
de otros. Espero que todas estas ideas y reflexiones puedan contribuir, si-
quiera sea minimamente, al acierto en el disefio de las proximas politicas
educativas en materia de profesorado.
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Los cambios educativos se encuentran atrapados entre la necesidad de hacerlos
sistémicos para que resulten consistentes y sostenibles y la dificultad de llegar a acuer-
dos entre los distintos agentes implicados en los mismos (El Estado, las comunidades
auténomas, las universidades, los centros y los profesores, etc.) ¢Por donde se puede
empezar a mejorar la profesion docente? ¢Qué cambios se podrian introducir en el dmbito
de gestion de las comunidades autdnomas para transitar desde el momento actual hacia
un modelo efectivo de induccion?

Como he sefialado antes, la docencia, al gestionar derechos funda-
mentales y bienes constitucionalmente protegidos, es una profesion regulada
y corresponde al Estado la competencia constitucional de su regulacion. Asi
que es el Estado el primer responsable de dotar de impulso al sistema en
este ambito, mediante una normativa de alta calidad técnica, politicamente
adecuada y la aportacion de recursos econémicos suficientes. Pero vivimos
en un Estado autondémico vy, por tanto, las comunidades auténomas han de
participar en la implantacion del modelo y ser oidas en el proceso de su con-
cepcion, en el marco de la Conferencia Sectorial de Educacion. Tratandose
de educacion superior, el potencial del conocimiento académico que puede
aportar la Universidad, en mi opinién, no puede ser despreciado. Eso no su-
cede en ningun pais del mundo. Asi que hay que implicar también a la insti-
tucion universitaria en este nuevo modelo, pero corrigiendo las causas que
estan en la base de los actuales defectos, ampliamente reconocidos por los
responsables de las propias facultades de Educacion. Parafraseando a Albert
Einstein, haciendo lo mismo es imposible obtener resultados diferentes. Asi
que hay que contar, en este nuevo modelo, con la Universidad pero de un
modo distinto.

José Manuel Arribas Alvarez
Secretario del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid
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Carmen Pellicer es presidenta fundadora de la Fundacion Trilema. Tedloga,
pedagoga y escritora. Ha sido profesora en diferentes IES de Valencia y
Baleares; en el Fitzharry’s School de Oxford; en la Facultad de Estudios de la
Empresa y en Magisterio de Valencia; en el Instituto CC Religiosas de
Valencia y en ISCRD San Agustin de Madrid. Asi mismo, ha ejercido como
coordinadora y profesora TOK de Bachillerato Internacional.

Ha participado en diferentes programas de Project Zero, Harvard, donde
realizd un master sobre Inteligencias Multiples. Lidera numerosos
programas de formacion de profesores y directivos dentro y fuera de
Espafa. Dirige junto con José Antonio Marina la Catedra de Inteligencia
Ejecutiva de la Universidad Nebrija. Preside AECOPE, la Asociacion Espaiiola
de Coaching Pedagdgico y Evaluacion Educativa, y con su equipo lleva
realizando programas de Coaching y Desarrollo Profesional Docente en mas
de 3.000 centros escolares desde 1988.

Ha participado de forma habitual como experta educativa, en mas de 30
programas de ‘La Aventura del Saber’, espacio de TV educativa, fruto de un
convenio de colaboracion entre el Ministerio de Educacion y Radio
Television Espaiiola, asi como en numerosos medios de comunicacion.

Ha escrito numerosos cuentos, libros y materiales didacticos. Lleva la
direccion técnica del Proyecto ‘Como educar el Talento Emprendedor’ de la
Fundacion Princesa de Girona. Su Fundacion tiene la titularidad de cinco
centros educativos en La Pobla Llarga (Valencia), Madrid, Soria y Zamora. En
la actualidad y desde principios de 2018 es directora de la Revista
Cuadernos de Pedagogia.

Hablamos con Carmen Pellicer sobre la profesion docente, sobre la
seleccion, la formacion inicial, la mentorizacion, la formacion permanente,
la mejora de la escuela y la carrera docente. Después de haber visitado el
Colegio Trilema “El Pilar”, en el que nos encontramos, después de haber
hablado con algunos de sus profesores y con algunos de sus alumnos,
siguen estando presentes las voces y las imagenes que dan vida a este
centro y que constituyen un trasfondo veraz de las respuestas del
cuestionario.
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En una sociedad en continua y vertiginosa transformacion la formacion de los do-
centes solo puede entenderse como formacion a lo largo de la vida, solo asi puede la
profesién docente estar en condiciones de responder a necesidades educativas emer-
gentes. Procesos como la seleccion de los futuros docentes, la formacion inicial en las
universidades, la induccion o entrada en la profesion o la formacion permanente estan
siendo replanteados en todo el mundo, también en nuestro pais ;Tenemos un modelo
comun de qué es un buen profesor y cudles son las competencias docentes para revisar
estos procesos y organizar las politicas de mejora de la profesion docente?

Yo creo que tenemos un modelo claro de lo que es un mal profesor y creo
que eso es un buen punto de partida. Hay cosas inaceptables y todos tene-
mos claro cuales son, esto seria un buen punto de encuentro a la hora de ha-
cer una reflexion donde se producen tantas sensibilidades, ideologias, acentos
y posiciones educativas. No tenemos el otro polo, no hay una definicion clara
sobre los estandares docentes que sean comunes a todas las politicas educa-
tivas. Nosotros, en la Fundacion Trilema, a lo largo de toda nuestra trayectoria
de innovacién, si hicimos una apuesta, hace ya muchos afnos, por definir cua-
les eran nuestros estandares y qué entendiamos qué era un buen docente. Te-
nemos diez competencias docentes y con esas diez competencias hemos
trabajado estos afnos, porque eso ayuda también a clarificar y evaluar los pro-
cesos de formacion, los procesos de induccion y acompafnamiento.

No todo vale, al final necesitas tener un referente y gastamos muchas energias,
mucho esfuerzo, muchisimos recursos y muchas horas de formacion que lue-
go no desembocan en una verdadera cambio de transformacion del sistema.
Creo que esa definicion es prioritaria, lo es para una escuela, lo es para una
microescuela y lo es para un sistema educativo.

El modelo de profesor aislado que transmite a un grupo de alumnos interesados en
el aprendizaje un conjunto de conocimientos inalterable ya no se sostiene ¢;Cuales serian
las competencias docentes de un profesor en el siglo XXI? ;Qué importancia tienen en
estas competencias lo cognitivo, lo emocional y lo social?

Como te decia anteriormente, son 10 competencias, yo siempre digo
que hay que desarrollar las 10; no se trata de ser un monstruo intelectual-
mente muy preparado, pero sin capacidad de comunicacion o de empatia en
el aula. Hay que ayudar a que cada profesional desarrolle esas 10 compe-
tencias de una manera equilibrada. Siempre habra profesionales que desta-
guen mas en unas cosas o en otras. A nivel individual los profesores a veces
abusan de esa idea de Superman, incluso de esa cultura actual de los profe-
sores héroes “a la americana”. Yo creo mucho mas en el equipo, de hecho,
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es el lema nuestro de este afo “mejor juntos que solos”. Creo mas en equipos
docentes donde haya personas que destacan en distintas cosas, personas
mas creativas, personas mas sistematicas, mas ordenadas, otras mas curio-
sas; al final un equipo docente tiene que crecer como equipo en esas compe-
tencias. Lo fundamental son los nifos y somos un equipo trabajando con
ninos. La idea de que la excelencia hay que conseguirla juntos es un buen
principio de cambio. Es absurdo esperar un claustro en el que todos sean ex-
traordinarios, los procesos de innovacion y de cambio hay que hacerlos con
las plantillas y con los claustros que tenemos, la ayuda mutua para crecer jun-
tos puede hacer equipos capaces de hacer grandes cosas en la escuela.

¢Consideras entonces que es posible combinar el centro como “comunidad de
cambio” y que los cambios se produzcan en el nucleo pedagdgico, es decir, en el aula y el
entorno del aprendizaje de los alumnos?

Si, creo que es posible. Hay que tener modelos claros y luego hay que
hacer un acompafiamiento muy personalizado, me parece que en esto tene-
mos una laguna en nuestro sistema educativo. Cuando uno se plantea la
profesion docente hoy seriamente en Espafia tiene que plantearse la profe-
sién directiva. Al final los equipos directivos son los motores de cambio vy el
liderazgo es fundamental para disefiar un proceso y para acompafnar ese
proceso y tenemos una fuerte laguna en formacion y en preparacion para
equipos directivos y para el liderazgo profesional. Tampoco tenemos un mo-
delo de carrera profesional que premie y que respalde esa necesidad que
tiene el sistema. Se habla mucho de cémo hacer formacién del profesorado,
pero no acabamos de abordar cdmo se disefia un modelo de profesion de
los puestos de direccion y no solo hablo del puesto de director, me refiero
también a las coordinaciones pedagodgicas, a la direccion de los departa-
mentos, del departamento de orientacion, de los otros roles que se desem-
pefian en una escuela y que son fundamentales para que esa escuela se
pueda transformar.

¢ Compartes, entonces, la vision de M. Fullan y A. Hargreaves de la importancia del
capital social y que un buen centro no es un conjunto de grandes figuras sino un buen
equipo?

Hargreaves, con el que he estado recientemente, habla de 12 claves
para generar cultura de colaboracion y él tiene una frase que yo repito mucho
que es que “la colaboracion se planifica en agenda” y no se logra por los
sermones ni por la buena voluntad. Necesitamos encontrar maneras de fun-
cionamiento colaborativo que haga que todo el mundo se sume al carro con
mas 0 menos ganas, pero generando patrones de trabajo colaborativo, y eso
exige planificacion y requiere personas que sepan hacer esa planificacion.
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La seleccion en nuestro pais para los futuros docentes no contempla un modelo es-
pecifico orientado a las caracteristicas de la formacion inicial y del futuro desempefio de
la profesion docente ;Qué consecuencias tiene la ausencia de procesos de seleccion?
¢Como puede afectar al perfil de futuro docente o al atractivo de la profesion? ¢No seria
una consecuencia grave la masificacion en las facultades incompatible con una forma-
cion de calidad?

Evidentemente, no es una cuestion sencilla. Nosotros hicimos un es-
fuerzo grande en el Libro blanco, José Antonio Marina, Jesus Manso y yo di-
mos muchas vueltas, porque no es facil hacer un proceso de seleccion,
sobre todo no es facil porque la selectividad no sirve para seleccionar buenos
futuros docentes. Creo que hay factores que no se saben medir con las
pruebas tradicionales, ¢Qué creo yo qué es lo fundamental en el futuro do-
cente? En primer lugar, su calidad humana, la calidez de la relacion con los
nifnos y la capacidad de aprendizaje constante, el compromiso constante de
aprender, y eso no se mide en un selectivo tradicional. Yo creo que los mis-
mos estudios de Magisterio deberian tener un proceso de seleccion de los
mejores para las aulas, porque al final nos jugamos mucho en los futuros
maestros de nuestras generaciones y eso no es tan facil, por eso revindica-
pbamos el famoso MIR o DIR, o el nombre que le pongamos. Hay muchos
docentes a los que les falta preparacion, pero es verdad que deberia haber
un proceso de seleccidon que dejara fuera del sistema a esas personas que
no estan capacitadas para poder ejercer la profesion. Creo que hay que to-
marse en serio que ser maestro es una de las cosas mas importantes que se
pueden ser en la vida, es una de las profesiones fundamentales en la socie-
dad y creo que no tenemos esa conciencia de lo que eso supone. Creo que
debemos abordar el tema de la seleccion, que parece que es tabu, pero que
es prioritario en este momento y hay que poner el cascabel al gato y hay que
abordar un modelo de seleccion, de formacion y de evaluacion.

Mariano Fernandez Enguita publicé un articulo en Cuadernos de Pedagogia (n° 489)
sobre el saber y el saber hacer del profesor que considera como un conocimiento tacito que
no puede aprenderse en un manual, sino en la relacion con otros docentes trabajando juntos
y reflexionando juntos, participando en una comunidad de practicas. Una tendencia interna-
cional en la formacion de los docentes es el mayor peso que han ido adquiriendo los centros
de practicas y los procesos de induccion. En nuestro pais este proceso de induccién se co-
rresponderia con el afio de practicas de los profesores que han aprobado la oposicion. Sin
embargo, no hay medidas que faciliten la orientacion, el acompafiamiento o la evaluacién
para la mejora de la profesion docente en este proceso de induccion y tampoco se ha di-
sefiado un proceso de induccion para los profesores de los centros publicos o privados que
no han aprobado la oposicion ¢Qué consideras que se podria hacer para mejorarlo?
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A mi me gusta decir que la docencia se mueve entre una ciencia y un ar-
te, hay que estudiar y hay que investigar, pero también hay que estar con bue-
nos artistas porque si no uno no aprende. En mis actividades de formacion
para docentes a mi me gusta preguntar ¢A quién copias cuando ensefias?
¢ Cudles son tus referentes? ;A quién has visto? ;A quién admiras? Los do-
centes se refieren al profe que tuvieron en quinto de primaria, pero claro su
memoria del arte de ensefnar remite a hace 40 afnos y eso no es sensato. Al-
guien deberia preguntarse dentro del sistema cdmo vamos a poder mejorar Si
no tenemos inspiracion. Nuestros modelos de formacion, sobre todo de trans-
formacion de centros, tienen un componente enorme en ver a los compane-
ros, que te vean, en compartir, reflexionar sobre lo que hacemos, ver al mismo
alumno con otro docente. Es la Unica manera de romper las barreras que nos
auto limitan en nuestra propia actividad profesional.

Es verdad que tedricamente tenemos un proceso de induccién para los pro-
fesores en practicas que han aprobado la oposicion, pero es un primer afio
nominal. Yo he trabajado 17 afios en la ensefianza publica, nunca he dado
clase en la concertada, pese a lo que la gente piensa, pero nunca he conoci-
do ningun caso de ningun profesional que suspendiera las practicas. Tampo-
co he visto programas de acompanamiento exigentes de ese primer ano, no
CONOzCcOo ninguno, pero si los echo de menos. Yo he vivido y he dado clases
muchos afos en el mundo anglosajon, donde ese primer afio de tutorizacion
es critico y al que me siento agradecida. Ese primer afo me cambidé como
docente, yo ya venia de hacer docencia en Espafia, pero era mi primer afo
en el sistema anglosajon y todo el sistema de mentorizacion me dio la vuelta
como profesional, me impacto mucho y fue lo que determind mi vida poste-
rior porque entendi lo que se podia crecer a nivel profesional con un buen
acompafnamiento; esa ha sido una de mis obsesiones desde entonces. Creo
en la necesidad de esos modelos de induccion, considero que habria que
distinguir el acompanamiento del primer afio del acompafiamiento de los tres
primeros anos y el cumplimiento de un primer quinquenio. Esas tres fechas
deberian ser importantes y, ademas, los programas de reciclaje. Deberiamos
explotar la experiencia de los “senior”, de los profes que ya tienen experien-
cia, no antigliedad. En este pais a veces se confunde los dos términos y se
piensa que el Unico mérito es la antigliedad, yo creo que la antigliedad te
hace mas vigjo, pero no mas sabio, hay que establecer otros criterios de ca-
rrera profesional que no sean “ser antiguos”. Hay que disefiar como pode-
mos explotar ese saber hacer de los buenos docentes, ese capital social,
para mentorizar a la gente mas inexperta y permeabilizar los procesos de de-
sarrollo profesional. Esto es algo que nuestro sistema no acaba de aprender.
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¢;Esa antigiiedad a la que te refieres, lejos de ser una ventaja, podria ser un incon-
veniente porque dificulta la capacidad de desaprender para poder innovar?

No me gusta pensar ese topico de que como ya eres mayor ya no estas
dispuesto al cambio. Yo tengo profes a punto de jubilarse que han sufrido
una transformacion profesional brutal en cuestion de 2 o 3 afios. Es verdad
que tienen el bagaje vy la gestion del aula por sus afios de experiencia, pero
con una formacion adecuada, a punto de jubilarse, han sido capaces de dar
una vuelta total. Y tengo gente muy joven que devolveria otra vez. Hay que
superar determinados mitos que circulan en la escuela y que actian como
barreras paralizantes. La antigliedad no es un criterio de profesionalidad, uni-
camente. La experiencia solamente se convierte en sabiduria si pasa por de-
terminados procesos y esos procesos hay que fomentarlos, esos procesos
hay que organizarlos, como dice Hargreaves hay que ponerlos en la agenda,
en la agenda de los centros, en la agenda de los politicos y creo que eso to-
davia esta por hacer.

¢ Qué experiencia tenéis de los procesos de induccion en los centros que gestionadis
en la Fundacion?

Bueno tenemos una experiencia muy positiva. Los centros que nosotros
gestionamos ya vienen con la plantilla, que esta circunstancia pueda ser una
gran oportunidad o un handicap depende de como los lideres acompanamos
a los docentes. Hay que disefiar bien el proceso y es fundamental un liderazgo
claro, un proyecto claro y sobre todo que tenga un impacto directo sobre la
mejora de los nifios de forma inmediata. Los profes cuando ven que sus alum-
nos cambian se dan cuenta que vale la pena el esfuerzo, ese es el motor. Hay
que disefnar los procesos de induccion vinculados a los procesos de mejora,
esto para mi es una de las claves mas importantes, porque al final, cambiar,
formarse y trabajar de otra manera exige una inversion de tiempo y de esfuerzo
por parte de todos los profesores. Esto requiere un cambio de cultura de cen-
tro bastante importante. Peter Singer tiene una frase que yo utilizo mucho:
“nuestras escuelas estan asentadas sobre minas de oro que no sabemos que
estan debajo de nuestros pies”. Nuestros profesores una vez quisieron cambiar
el mundo y hay que rascar y recuperar esa fuerza, esa vocacion. El disefio en
nuestros centros de los procesos de induccion, gestion del cambio y forma-
cion van muy vinculados a la mejora de los alumnos, a un proyecto educativo
claro que haga que nuestros alumnos deseen aprender y eso hace que las au-
las cambien y el profe, que se ha pasado no sé cuantas horas preparando un
proyecto, cuando ve que los alumnos disfrutan, siente que su trabajo tiene
sentido. Esa es la matriz del éxito en el proceso de induccion, el vinculo entre
la mejora y la formacion.
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¢Es un factor importante para la mejora de la profesion docente la permanencia de
los profesores en los centros?

Creo que es muy bueno que los docentes se muevan y que la plantilla
sea variable, aunque evidentemente tiene que haber un nucleo de estabili-
dad, pero esta cultura espafnola de querer estar en un cole al lado de mi casa
para siempre, esto es nefasto. Hay que salir y ver otros centros, deberiamos
generar un modelo donde esta movilidad fuera facil. Para nosotros, una de
las cosas mas enriquecedoras en nuestros programas de desarrollo profe-
sional es que los profes puedan estar en otros colegios, puedan moverse,
puedan hacer un intercambio y realizar un proyecto en otro sitio. Si tU no ves
algo distinto a lo tuyo nunca vas a repensar lo tuyo, deberia ser mas facil que
los profesores pudieran tener estancias en investigacion e intercambios do-
centes. Tendriamos que generar esa cultura del mundo anglosajon, cuando
llevan mas de 5 afos en una escuela ya empiezan a pensar que no sirves,
que pasa que no te mueves, que no asumes otros retos.

La mejora de la profesion docente requiere atraer a buenos candidatos, para esto es
necesario que la profesion se perciba como atractiva. En paises del entorno anglosajon
los porcentajes de abandono de la profesion en los primeros afios de desempefio son
alarmantes ¢En qué medida influye el salario o el prestigio social en retener a los docen-
tes? ¢Cudl es el peso que pueden tener en mantener a los profesores en la carrera do-
cente el grado de satisfaccion en su desempefio y las posibilidades de crecimiento
profesional?

Estoy de acuerdo. Me parece horrible que un sistema pague igual a un
buen profesor que a uno malo. En este pais el Unico criterio de desarrollo es
la antigliedad, tu solo puedes crecer en la medida que eres mas antiguo,
solo puedes cobrar mas si dejas el aula. Si eres jefe departamento das me-
nos clase y cobras mas dinero, si eres jefe de estudio tiene menos clase y
cobras mas dinero y si eres director no das clase y cobras mas dinero. Que
la Unica manera de cobrar mas sea dejar el aula es un contrasentido, porque
al final los buenos profesores, si realmente quieren un desarrollo legitimo pro-
fesional y quieren una motivacion, van saliendo de las aulas. El sistema tiene
que introducir elementos correctivos y tiene que incluir un sistema de incenti-
vos. No hay que bajar el sueldo a los profesores, pero si que hay que subirlo
a los mejores profesores. Deberiamos tener autonomia de gestion econdmi-
ca, tanto los centros publicos como los concertados, para poder gestionar
un sistema de incentivos que premiara, que reforzara, la dedicacion, la profe-
sionalidad, las iniciativas de los profesores que se dejan la piel en el trabajo
con sus alumnos. Esto existe en todos los sistemas desarrollados, aqui es
imposible, no tienes ninguna capacidad de incentivar, incluso dirfa mas, ni si-
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quiera en un centro publico se puede incentivar la posibilidad de una forma-
cion de calidad, que permita que un profesor con un proyecto ambicioso
pueda hacer una visita pedagdgica a otros centros, incluso a otros paises.
Deberiamos encontrar maneras de incentivar el desarrollo profesional exce-
lente porque al final nuestro sistema es muy igualitario, pero premia la medio-
cridad. Hay que reforzar las iniciativas de aquellas personas que son las que
tiran del sistema, no solo la direccidn sino un buen tutor. Me parece patético
que la formacion en tutoria sea tan precaria en las facultades de Magisterio,
que la accioén tutorial sea una optativa. Pienso que en una escuela lo mas
importante que tu puedes tener es un buen equipo de tutores, entonces
¢ Cémo haces para premiarlos, para invitarlos a ver otros centros, para for-
marlos? Se necesita una cierta autonomia de gestion de recursos para que
puedan aplicarse al crecimiento profesional.

Dices que se requiere una cierta autonomia de gestion para hacer posibles los
cambios, para mejorar la profesion docente, ;Hasta qué punto las condiciones de mejora
de la escuela y de la profesion docente a través de la participacion en una comunidad
profesional de aprendizaje puede estar condicionadas por la propia organizacion y de
modo mas especifico por el horario de trabajo de los profesores? ¢Qué podriamos hacer
para facilitar este aprendizaje permanente?

Siempre explico, y esto no es muy popular, que los docentes tenemos el
mismo horario que tiene el resto de los trabajadores espanoles, lo que pasa
es gue lo tenemos con una distribucion distinta. Entiendo que un buen pro-
fesor que tiene 18 o 20 horas semanales de clase en la ensefianza publica,
20 o0 25 horas en la concertada, requiere otras tantas de preparacion. Cuan-
do la gente critica que los profesores tenemos tantas vacaciones, yo siempre
digo que nuestras jornadas son superiores a las horas de aula, si quieres
realizar tu trabajo de un modo razonable. Eso se compensa con que des-
pués tienes otros tiempos de vacaciones. Ahora bien hay que establecer un
nivel de exigencia y entiendo que las horas lectivas deben compensarse con
un numero amplio de horas complementarias presenciales. Sé que es un te-
ma muy polémico, pero entiendo que para hacer un proyecto de escuela que
funcione los profesores tienen que trabajar en equipo. Vuelvo a citar a Har-
greaves, el equipo se pone en la agenda y eso supone que las complemen-
tarias deben tener un indice importante de presencialidad y si no los
proyectos no arrancan. Sé que quizas hubiera que bajar la carga lectiva de
aula de los profesores, pero no la carga de presencialidad de los profesores
en los centros y a veces esto se confunde. Cuando se pelean por las condi-
ciones de trabajo, entiendo que posiblemente 25 horas de pizarra es una
barbaridad, pero también entiendo que eso no implica que el profesor no
tenga que estar en el centro. Yo creo que los profesores deben entrar en el
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centro 20 minutos antes que los alumnos y deben abandonar el centro una o
dos horas después que los alumnos. Esta serfa la opcién anglosajona, que no
es muy popular y que necesitara otras compensaciones. Si queremos que
nuestro sistema cambie, los profesores tienen que trabajar juntos y tienen que
trabajar dentro de la escuela. Es un tema muy delicado y uno de los problemas
fundamentales de cambio en la ensefianza publica. Nosotros trabajamos
muchisimo con centros publicos, practicamente el 50% de nuestro modelo de
formacion. A mi me gustaria tener un modelo de gestion con autonomia para
poder recompensar a los docentes de un modo mas justo. Es ineludible, no
puedes tener un proyecto como el que tu ves aqui en este centro si la gente no
trabaja junta y si no se incrementa el nivel de formacion, no de cursillos, sino
de trabajo y reflexion compartidas y esas horas hay que ponerlas en el horario.
Esto justifica que las vacaciones de un docente sean superiores a las de otro
trabajador, o que no siempre se entiende socialmente.

Una de las tendencias internacionales mas claras en la mejora de la formacion de
los profesores es el incremento de esa formacion en los centros en los procesos de in-
duccion ¢Qué podria aportar al fortalecimiento de la profesion docente la seleccion y
creacion de una red de centros de practicas, como lo que sucede con los hospitales uni-
versitarios, con un proyecto definido y con profesores mentores para acompafiar a los
nuevos docentes?;Qué condiciones organizativas podrian facilitar estos procesos?

Yo soy defensora acérrima de este modelo, de hecho, yo siempre digo
que habria que desarrollar un modelo de Magisterio dual como el de la FP
dual. Ese es mi suefo, los convenios que tenemos con las universidades pa-
ra la realizacion del practicum permiten que los alumnos de practicas pasen
mucho tiempo conviviendo con nosotros, viven lo que significa ser maestros.
Ese cambio solo se puede hacer si se establece una alianza. Es preciso di-
sefiar un modelo mas estrecho, en el que la universidad tenga una relacion
permanente, no con cualquier escuela, sino con las mejores escuelas, por-
que esa es la manera en que puede haber un nicho donde los profesores se
formen. Hay muchas ganas e iniciativas, pero de nuevo el sisterna no ayuda.
La adjudicacion de los centros de practicum es surrealista, el dia que salen
las plazas todos los alumnos estan delante de los ordenadores simultanea-
mente para poder cogerlas, no parece que tenga mucho sentido. Quizas un
camino seria blindar buenas experiencias, creo que habria que fomentar mu-
cho mas que se pudieran ver experiencias piloto de modelos de alianzas y
que la administracion autondmica pudiera fomentar que se hicieran estas ex-
periencias. Los mejores procesos de innovacion que yo conozco son redes
combinadas de universidades con otras escuelas. Son procesos que se de-
sarrollan con instituciones de educacion superior, porque al final los procesos
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de innovacion y cambio tienen que estar basados en investigacion para que
sean fundamentados. Cada medida, cada paso que hemos ido tomando tie-
ne detras una investigacion importante. En Espafia hay muy poca cultura de
colaboracion entre las escuelas y las universidades y hay poco respeto de los
maestros hacia los académicos y de los académicos hacia los maestros. Esa
falta de trabajo colaborativo es un handicap para hacer proyectos de investi-
gacion en comun. He visto alumnos de practicas que nunca debian llegar a
la funcion docente y lo contrario, alumnos con un gran potencial y que
podrian ser un gran maestro o maestra. Este discernimiento se lo podriamos
aportar a las facultades.

Tienes una experiencia dilatada y conocimiento de muchas escuelas innovadoras en
el mundo ¢Qué vision tienes de la innovacion en las escuelas espafiolas? ;Dénde crees
que existe un mayor obstaculo en las condiciones de la Administracion para alentarlas o
en la resistencia de los profesores de los centros para ponerlas en funcionamiento?

Es un tema tremendamente complejo. La innovacion no arregla los pro-
blemas del sistema, no es un problema que la innovacion provogue rechazo
o resistencia es que para plantearse la innovacion no se puede partir del fra-
caso y hay muchas cosas que arreglar antes de hacer equipos cooperativos,
para llegar ahi has de tener docentes muy cualificados. No podemos hacer
innovacion si no cambiamos los modelos de desarrollo personal y la innova-
cion requiere mucha formacion, mucha reflexion, mucho estudio de pilotaje,
de evolucion, de impacto, etc. No se trata de hacer experimentos con cone-
jillos de indias, se requiere un cambio sistémico. Vuelvo a citar Singer, al final
necesitas tener un modelo de gestion del cambio donde la innovacion es un
componente mas. La innovacion se ha convertido en una especie de moda o
de palabra paraguas que encierra de todo, cosas sistémicas y sensatas y
también mucha palabreria, hablamos mucho de la innovacion, yo prefiero
hablar de mejora en el aprendizaje mas que de innovacion. Los procesos de
mejora requieren investigacion, requieren evaluacion, requieren acompana-
miento, requieren tiempos para madurar y ver los efectos y creo que, al final,
el sistema necesita personas preparadas para llevar a cabo esto.

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

Destacas la importancia del liderazgo pedagdgico y de la autonomia de los centros
como condicién de la mejora escolar.

Si, se requiere que tengan autonomia vinculada a la profesionalidad. Pa-
ra tener autonomia hay que tener capacidad y eso tiene que ir de la mano,
por eso digo que al final se requiere un cambio muy profundo del sistema y
para eso es necesario una revision de todos estos Ultimos afios que hemos
trabajado por el pacto educativo. Yo siempre he dicho que el pacto educativo
no es un pacto para no pelearse 0 un pacto para repartirse el pastel, es un
pacto para ponernos a pensar qué es lo que realmente deseamos a medio y
a largo plazo, qué hace falta para llegar y ser generosos para no anteponer
los intereses personales. Esa reflexion la tenemos que hacer, es necesaria
para inspirar un proceso de cambio. Sé que el Consejo Escolar de la Comu-
nidad de Madrid la esta haciendo.

Has hablado de la importancia de la evaluacion en relacion con la mejora y la mejora
de la profesion docente. La evaluacion de los profesores es una asignatura pendiente en
nuestro sistema educativo, como también lo es el disefio de una carrera profesional docen-
te. ¢Eres partidaria de una evaluacion del profesorado como un instrumento de mejora de la
profesion docente? ;Qué tipo de evaluacion seria mas adecuada? ¢Quiénes podrian partici-
par en la misma y qué consecuencias podrian derivarse de esta evaluacion?

No es sensato pensar que justamente los profesores que se pasan la vi-
da evaluando rechacen ser evaluados. Esto no tiene mucho sentido y creo
que hay que hacer un esfuerzo grande como sistema para implantar mode-
los de evaluacion. Es preciso, en primer lugar, preguntarse por qué queremos
evaluar y qué queremos evaluar. Queremos evaluar porque queremos mejo-
rar, N0 porque queramos sancionar O porque queramos competir. Queremos
evaluar porque todos queremos mejorar, porque nuestros alumnos se lo me-
recen, esa es la principal razon. ;Qué es lo que queremos evaluar? Quere-
mos evaluar el desempefio docente, queremos evaluar como damos clase
cada uno de nosotros, con todo lo que ello supone. Nosotros tenemos un
sistema de indicadores, 36 indicadores, de lo que entendemos que es una
buena clase. Queremos evaluar esos 36 aspectos, 50 tiene los britanicos,
¢ Por qué queremos mejorar en esos 367 Porque nadie, porque ninguno de
nosotros es genial en esos 36 indicadores. Todos tenemos un espacio de
crecimiento y necesitamos evaluar basicamente los desempefios para mejo-
rar, para ellos hace falta observacion. Tenemos que insertar en el sistema una
cultura de observacion del desempefio, de ver dar clase y de analizar, de re-
flexionar e investigar como resolver los problemas y mejorar. Si yo te veo y tu
tienes un problema con la disciplina, tU necesitas aprender a hacer las cosas
mejor y eso requiere estudiar, requiere ver a un comparero, tomar medidas,
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etc. porque nadie mejora solo y eso requiere volver a acompanar y requiere
mentorizar y tener a alguien que se asegure de que ese proceso No va a in-
terrumpirse. La evaluacion tiene un componente importante intra escuela,
hace falta disefiar modelos de evaluacion interna y tienen que facilitarse unos
modelos de evaluacion externa que garanticen que los procesos de evalua-
cion interna estan mejorando. Se esta haciendo bien en muchos sitios, nos
falta mucha cultura de evaluacion y es un salto muy grande, pero se deberian
en estos momentos fomentar mucho las experiencias que estamos haciendo
y observar, analizar, extrapolar e ir incrementando estos modelos hasta que
se conviertan en cultura de escuela.

¢Deberia vincularse la evaluacion docente al desarrollo de la carrera profesional?

No concibo una carrera profesional sin una evaluacion del desempeno.
Seria completamente absurdo. El aula es muy sufrida, aguanta mucho, bue-
no y malo, es relativamente facil cerrar la puerta. En Espafia tenemos una
cultura tremendamente individualista que coincide con una mala compren-
sion del concepto de la libertad de catedra, que no es hacer lo que te dé la
gana, sino hacer bien lo que tienes que hacer en la forma que tu crees que
es mejor. Hay que romper esa cultura tan individualista y abrir un poco y per-
mitir que la evaluacion, como hacemos con los alumnos, sea algo cotidiano.
Al final lo mas eficaz son las autoevaluaciones, es llegar a generar una con-
ciencia en el docente de que tiene que ser critico y tiene que vivir esa tension
constante por mejorar. Eso es lo que podria permitir que se extendiera esa
evaluacion y que se pudiera disenar una carrera profesional de crecimiento
profesional que fuera pareja en mejorar las condiciones profesionales de
sueldo, por supuesto, pero también las oportunidades de crecer o de hacer
otras cosas 0 de poder ofrecer nuestra experiencia a terceros; creo que €so
lo necesitamos urgentemente.

¢Tenemos un buen equilibrio entre las necesidades del sistema educativo, las pre-
ferencias de los profesores y el modelo de reconocimiento de incentivos? ¢Hay dificulta-
des para encontrar buenos profesores en contextos de dificil desempefio o en lugares
remotos? ¢Disponemos de profesores expertos que puedan acompanar los procesos de
formacion de otros profesores? ;Como podriamos resolver que los mejores profesores
estén donde resulten mas necesarios? ¢Podria contemplarse esta dedicacion dentro de
un modelo de reconocimiento de la profesion docente?

No tenemos un equilibrio y es una de las raices del problema. En este
momento hay un sistema de pan para todos, esto es algo que decimos todos
los que tenemos una cierta visibilidad en este debate, una y otra vez. Es un
sisterna muy coercitivo. Cuando quieres salirte de la linea todo son problemas,
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y hablo con experiencia propia. Esto no es tan dificil, no es un problema
economico, es gestionar mejor los recursos. Claro que la inversion en educa-
cién debe incrementarse, pero creo que se pueden hacer mucho mejor las co-
sas que estamos haciendo mal. Yo soy muy posibilista, entre lo real y lo posible
hay un trecho y ahi entre lo que hacemos y lo posible también se podria rom-
per la uniformidad en este momento en el diseno de la carrera profesional do-
cente. Creo que es relativamente facil encontrar buenos profesores, pero no es
suficiente encontrarlos, hay que encontrarlos y acompanarlos y garantizar que
no dejan de ser buenos. Hay muchos profesores potencialmente muy buenos
que no hacen las cosas de otra manera no porque No quieran SiNO porgue No
saben. Tenemos una gran potencialidad de gente con muchas ganas que con
una formacion y un acompafnamiento adecuado serian mucho mas potentes.
En secundaria las cosas no son nada faciles, nuestros alumnos que estan
ahora en las aulas son mucho mas complejos de lo que eran hace 20 afnos v,
ciertamente, hacen falta mas recursos. Tenemos unas politicas de atencion a la
diversidad obsoletas. Mantengo una lucha para que se consiga que los alum-
nos con TDH sean accnné. No voy a entrar en valoraciones médicas, tu has
estado en un aula mia con 12 nifios con TDH y desafio a cualquiera de los
burdcratas que se llena la boca de no sé cuantas cosas a dar clase en una
manana en esa aula, a que me digan si son nifos con necesidades o no lo
son. Tenemos una situacion compleja en relacion con el apoyo familiar en la
escuela. Un porcentaje muy alto de familias han hecho dejacion de funciones y
han tenido a la escuela como su enemiga, no como su aliada, asi que hoy es
muy complejo gestionar la vinculacion de la familia y la escuela. Hay muchos
elementos que hacen mucho mas complejo generar un proyecto educativo
que sea eficaz y para que los mejores se queden y los mejores proyectos edu-
cativos funcionen en situaciones o realidades complejas, se requieren una in-
version inteligente y se requieren politicos inteligentes.

Nuestros centros precisamente destacan porque cada uno de ellos tiene un
factor de riesgo importante. En Zamora tenemos un centro que tiene una
poblacién gitana grande escolarizada, un 33% del alumnado con necesida-
des diagnosticadas, y no tiene calefaccion, es decir, mis alumnos han estado
en esta semana pasada a 4 bajo cero en el aula. ;Como es posible que un
sistema ponga ideologias estupidas por encima de necesidad de 300 nifios
cuya situacion vital de riesgo es mucho mayor que en el centro que esta a
cinco calles? Estamos discutiendo por qué el sistema no permite que haya
unos recursos minimos de personal de apoyo para hacer un seguimiento
personalizado de alumnos que tenemos y que son carne de cafén social. Yo
creo que ya esta bien de demagogia, claro que hace falta los mejores, hace
falta los mejores acompaniados y con recursos necesarios para poder lidiar
con realidades que son cada vez mas complejas. Hay muchos profesores

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

cansados, hay muchos grandes profesionales a los que la impotencia del dia
a dia han vencido, y yo creo que son recuperables. El sistema deberia plan-
tearselo, es un gran desafio tener a mucha gente muy buena esperando po-
der trabajar mejor. Yo creo que eso deberia hacer pensar a los que tienen
poder, yo como no lo tengo pues solo trabajo haciendo lo que puedo. Nues-
tra vocacion es esta fundacion es trabajar en entornos complicados; tengo
un aula, aqui en SAFA, con cinco nifilos autistas metidos en una clase, sin te-
ner apoyos, y tienes que mendigar cada afo sin saber si voy a tener o no
profesor. No puede ser y no es tan dificil, pero tenemos muchos contami-
nantes, muchos prejuicios en el discurso sobre las politicas educativas. Y se
ha alimentado mucho el enfrentamiento educativo en los Ultimos 3 afos, el
discurso publico entre la Red concertada y la Red publica. Yo trabajo en to-
das las redes, facturamos el 50% de la formacién en la ensefanza publica, y
me da una profunda tristeza cémo se ha incrementado la rivalidad, como se
ha manipulado el discurso publico de la educacion, hay tanta demagogia que
me enoja profundamente. Mackenzie decia claramente que un sistema edu-
cativo solo mejora si mejora todo, no si se van enfrentando o si se sectoriza
unos contra otros y creo que hay que hacer un analisis mucho mas tranquilo,
mucho mas sensato y sobre muchos de esos factores. Hay que dejarse de-
magogias y pensar en los alumnos y no en las ideologias y creo que esto nos
ayudaria a todos a llevar esto adelante.

Los cambios educativos se encuentran atrapados entre la necesidad de hacerlos
sistémicos para que resulten consistentes y sostenibles y la dificultad de llegar a acuer-
dos entre los distintos agentes implicados en los mismos (el Estado, las comunidades
auténomas, las universidades los centros, los profesores, etc.) Por donde se puede em-
pezar a mejorar la profesion docente? ¢Qué cambios se podrian introducir en el ambito de
gestion de las comunidades auténomas para transitar desde el momento actual hacia un
modelo de induccion?

En nuestro pais hay otra obsesion, que es la homogeneidad, considerar
que todos tenemos que hacer todo de la misma manera. Hay muchas ma-
neras de hacer las cosas, creo que hay que buscar acuerdos entre las bases,
pero permitir una pluralidad importante de acciones, una diversidad intere-
sante de propuestas. Hay que ser exigente y evaluar los impactos en los re-
sultados, pero dejar una biodiversidad para que coexistan modelos vy
concepciones educativas diferentes, creo que eso es positivo. Confieso que
en eso soy muy britanica, te puedes encontrar la escuela mas innovadora,
sin paredes o sin horarios, al lado de una grammar school de toda la vida,
que no utilizan el bastén porque esta prohibido por ley, y coexisten y tienen
unos estandares comunes. Creo que en Espafia tenemos que aprender a
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respetar que es posible hacer las cosas de forma diferente a la nuestra y que
podemos convivir y podemos compartir y la funcion del Estado y de las au-
tonomias no es la homogeneizacion. Esta fuerza esta debajo de muchos de
los conflictos que tenemos. Nunca va a haber acuerdo, nunca nos hemos
puesto de acuerdo, pero no podemos dejar que esa imposibilidad sea parali-
zante para coincidir en aquellas que cosas que si son fundamentales. Por
eso la primera pregunta que me has hecho ¢Estamos de acuerdo en qué es
un buen profesor? Te respondia que no, pero si que estamos de acuerdo en
qué es un mal profesor, eso es un buen punto de partida, también estamos
de acuerdo en qué es una mala escuela y qué es una mala formacion. Es un
buen punto de partida que nos puede ayudar si dejamos distender esa pre-
sién de que todos tenemos que ponernos de acuerdo en la forma de decir
las cosas. Yo siempre pongo el ejemplo de Finlandia, un proceso real de
cambio de un sistema educativo tiene que empezar por la confianza en sus
docentes, si el sistema no se fia de que los profes que tenemos son los me-
jores que podiamos tener para llevar esto adelante, nunca lo vamos a conse-
guir. Esa confianza requiere respeto a la pluralidad y a la diversidad, que es
sana, que es positiva, que ademas deberia ampararse, y no estoy hablando
solamente de la diversidad de modelo econdmico de gestion. La tension, la
desconfianza y ese afan de control del sistema no esta ayudando a poder
buscar salidas mucho mas creativas que nos ayude a esa mejora de la edu-
cacion. Y, sobre todo, es imprescindible proteger lo mejor. En Espafa, en
muchos sitios se hacen cosas muy buenas y creo que habria que hacer que
los politicos o las personas con capacidad de decision vivieran con serenidad
esas buenas practicas y se dedicaran a protegerlas y extenderlas. Las redes
educativas estan cobrando mucha fuerza. Tenemos una red de 34 escuelas,
la red de Extremadura, en Canarias acaban de iniciar una red con 50 centros.
Son redes mixtas que tienen escuelas publicas, escuelas privadas concerta-
das, ikastolas, colegios colombianos, africanos y con esa diversidad somos
capaces de generar un modelo de trabajo comun con 100 decisiones y con
100 medidas comunes. Ocurre igual con las Escuelas21 que estan haciendo
muchas cosas bien. Lo unico que hay que hacer es aprender de los que lo
estan haciendo bien y ayudar a protegerlo y extenderlo.

Muchas gracias, Garmen, por tus ideas y por el modo apasionado de defenderlas.

José Manuel Arribas Alvarez
Secretario del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid.

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID






educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidadd de Madrid

/180

El papel clave que el profesorado desempena en la educacion resulta sobra-
damente conocido. La experiencia nos indica que un buen profesor puede
marcar en sus alumnos una enorme diferencia no solo en relacion con el
aprendizaje de contenidos, sino también en la motivacion para seguir apren-
diendo. Pero, ademas, en estos momentos contamos con una abundante
evidencia empirica que apunta a que el profesorado es el factor del sistema
escolar mas influyente para los resultados académicos de los alumnos.

Aungue el efecto de las variables ligadas al profesorado no es facil de cuanti-
ficar, hay estudios que afirman que la diferencia entre un buen y un mal profe-
sor puede llegar a ser de un ano de aprendizaje para sus alumnos en un solo
curso académico (Hanushek, 2011; Hanushek, Rivkin y Schiman, 2016). De
igual modo, hay expertos que defienden que tener maestros de alta calidad
durante la escuela primaria puede compensar, o incluso eliminar, la desventaja
inicial de los alumnos que tienen un bajo nivel socioecondémico de procedencia
(Rivkin, Hanushek y Kain, 2005). En cierto modo, resulta l6gico plantear que los
factores mas cercanos al estudiante tendran una mayor influencia en sus re-
sultados que los factores mas lejanos al mismo, en una suerte de “principio de
proximidad” que sitUa al profesorado como una variable fundamental, al ser el
elemento mas cercano al alumno (Lépez-Rupérez, 2014).

Este interés por la vinculacion entre la calidad docente y los logros de los es-
tudiantes ha recibido en los afios pasados un fuerte impulso adicional con los
trabajos basados en la explotacion de los datos de las evaluaciones interna-
cionales de rendimiento. Dichas evaluaciones, sin abordar directamente la
tematica del profesorado, han hecho volver la vista hacia los modelos de
profesion docente de los paises que obtienen mejores resultados. Por ejemplo,
las publicaciones realizadas a partir del Programa para la Evaluacion Interna-
cional de los Alumnos (PISA), que, como es sabido, tienen en nuestros dias
una gran repercusion, han contribuido a que se multipliqguen de manera expo-
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nencial los andlisis de las cuestiones vinculadas al profesorado en paises como
Finlandia, Canada o Corea del Sur, considerados “modelos ejemplares” (Barber
y Mourshed, 2007). Tanto PISA como otros estudios internacionales menos
conocidos para €l gran publico han aportado nuevas fuentes de informacion
sobre este tema, lo que ha conducido a que el trabajo de los expertos sobre el
mismo se haya intensificado en el momento actual.

La importancia de este factor ha hecho que los Organismos Internacionales
hayan situado al profesorado en una posicion central en sus agendas de tra-
bajo desde hace algunos afos, estimulando la investigacion sobre este tema
y ayudando a difundir sus resultados. Es también la causa de que desde los
Ministerios de Educacion de todos los paises se disefien y ensayen politicas
destinadas a mejorar la profesion docente. No obstante, es necesario tener
en cuenta que en buena parte de la literatura actual sobre el profesorado
predomina una concepcion reduccionista, que se interesa de manera casi
exclusiva por la vinculacion entre el profesor y los resultados de los alumnos
en las pruebas de rendimiento de unas materias concretas. Ello resulta del
todo insuficiente para captar la complejidad de la labor docente, puesto que
se omiten los efectos que el profesorado tiene en otras dimensiones del de-
sarrollo de los estudiantes.

Por otra parte, al analizar los resultados de esas pruebas de rendimiento, sa-
bemos que gran parte de la variabilidad en las puntuaciones obtenidas por
los estudiantes se sitUa fuera del contexto escolar, por lo que la focalizacién
del problema en el profesorado no deberia esconder otros factores que pue-
den completar la explicacion acerca del éxito o el fracaso educativo. En estos
momentos, vivimos en un contexto de fuerte presion sobre el sistema escolar
y, en particular, sobre los docentes, como responsables de la calidad y la efi-
cacia educativa (Prats, 2016).

Si a lo anterior se suma el hecho de que el trabajo de los profesores es cada
vez mas complejo, no es de extraiar que en Europa la escasez de profesores
se vaya extendiendo cada vez a un mayor numero de paises, sobre todo en
algunas materias de ensefanza. Sistemas como los de Inglaterra, Holanda,
Beélgica o Suecia han tenido que enfrentarse desde hace algun tiempo a esta
situacion, que se va ampliando también a paises como Austria, Dinamarca o
Luxemburgo, por citar solo algunos ejemplos (European Commission, 2012).

En este contexto, los paises europeos se enfrentan a un triple desafio, que la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) resumio
en tres palabras hace ya algun tiempo: atraer, formar y retener profesores efi-
caces (OECD, 2005). Es decir, atraer un nimero suficiente de buenos candi-
datos para la docencia, prepararlos adecuadamente y darles unas condiciones
laborales lo suficientemente atractivas para que no abandonen la profesion.

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



La mejora de la profesion docente en la Comunidadd de Madrid
Profesion docente y carrera docente, retos en el marco de la Union Europea
44180

educacion

2. El enfoque sistémico del desarrollo profesional docente

En el marco descrito de creciente atencion al profesorado, gran parte de la
investigacion llevada a cabo se ha centrado en la etapa de formacion inicial,
al considerarla determinante para el logro de la eficacia docente. No obstan-
te, desde hace tiempo se considera que el desarrollo profesional del profeso-
rado es un proceso continuo de aprendizaje a lo largo de la vida, que
comprende tanto la preparacion formal de los profesores como otras influen-
cias por las que estos adquieren las competencias profesionales para el de-
sempefno de la practica docente (Marcelo y Vaillant, 2009; Pérez-Gomez,
Barquin y Angulo, 1999).

Uno de los modelos que profundizan en ese continuo del desarrollo profesio-
nal docente es el que utiliza la OCDE, que en estos momentos sirve de mar-
co para el proyecto TALIS: ITP (Initial Teacher Preparation) (Figura 1). Este
organismo diferencia a lo largo del continuo dos grandes fases: la formacion
pre-servicio y la formacion durante el ejercicio profesional. La formacion pre-
servicio se divide en tres etapas. La primera de ellas es la seleccion para el
acceso a las instituciones de formacion inicial docente, la segunda es la for-
macion docente propiamente dicha y la tercera es la entrada en la profesion,
en la que se certifica y se selecciona a los nuevos profesores y se establecen
estandares profesionales. En la segunda fase de formacion en servicio se di-
ferencian también dos etapas: los primeros anos de ejercicio profesional y el
desarrollo profesional continuo (OECD, 2017).

Figura 1. Modelo de Desarrollo Profesional Docente de la OCDE en TALIS (ITP) 2018
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En cada una de estas fases y etapas es posible implantar filtros de calidad por
parte de los responsables de la politica educativa. En concreto, la OCDE plan-
tea en el proyecto TALIS-ITP seis momentos cruciales en los que se abren
ventanas de oportunidad para intervenir desde la politica (OECD, 2017):

e Atraer a buenos candidatos a los programas de formacion inicial do-
cente.

e Seleccionar a los candidatos mas adecuados para los programas de
formacion.

e Equipar a los futuros profesores con 10 que necesitan saber y hacer.
e Asegurar la calidad de los programas de formacion inicial docente.

e Certificar y seleccionar a los nuevos profesores, estableciendo estan-
dares profesionales.

e Apoyar a los nuevos profesores.

En el caso de Espafia, dos de estos ambitos de intervencion han pasado en
estos momentos a formar parte del debate politico en educacion, suscitando
cierta controversia. El primero es la seleccion de candidatos para el ingreso a
las instituciones de formacion docente, fundamentalmente a los estudios de
Magisterio, que ha comenzado a llevarse a cabo mediante pruebas especifi-
cas en la Comunidad Autonoma de Cataluia. El segundo hace referencia a
los sistemas de apoyo a los profesores noveles, con la idea de implantar un
MIR educativo similar al que se utiliza en el ambito de la Medicina. Con el fin
de contribuir a estos debates, en las siguientes paginas se presenta un breve
repaso a las recomendaciones de dos Organismos Internacionales, la OCDE
y la Unidn Europea (UE), en torno a los mismos, asi como una sucinta pa-
noramica de la situacion europea al respecto.
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Hace ya tiempo que los Organismos Internacionales plantearon la necesidad
de mejorar los sistemas de seleccion de los futuros profesores previa al ac-
ceso a las instituciones de formacion. Por ejemplo, la OCDE ya destacaba en
el ano 2005 la necesidad de “mejorar la seleccion a la formacion docente”,
para lo que proponia trabajar en varias vias paralelas, entre las que cabe
destacar las siguientes (OECD, 2005):

e Establecer procedimientos para valorar si las personas que quieren ser
profesores tienen el conocimiento, las motivaciones, las habilidades y
las cualidades personales necesarias.

e Proporcionar incentivos para reclutar candidatos con un alto nivel de
competencias.

* Mejorar el atractivo de la ensefianza como posible opcidn de carrera
profesional, especialmente en los paises con escasez de candidatos.

En estas vias ha seguido insistiendo la OCDE a lo largo de los pasados afnos,
al igual que lo ha hecho la UE. Por citar Unicamente alguna de las recomen-
daciones mas recientes, la Comunicacion de la Comision Europea de mayo
de 2017, que lleva el significativo titulo de Desarrollo escolar y docencia ex-
celente para un gran comienzo en la vida, incide en la necesidad de mejorar
los procesos de seleccion docente “para identificar a las personas mas ade-
cuadas para la docencia” (Comisidn Europea, 2017: 9).

Simplificando en cierta medida, la justificacion que ambos Organismos realizan
sobre las ventajas que pueden derivarse del establecimiento de un sistema de
seleccion especifico y previo a la entrada a las instituciones de formacion se
apoya fundamentalmente en tres argumentos. Por una parte, ese sistema ayu-
da a identificar a aquellos candidatos que pueden convertirse en buenos do-
centes en el futuro, lo que repercutira en mejores resultados en el sistema
educativo. Ademas, ayuda a identificar a los estudiantes que tienen mas posi-
bilidades de terminar su carrera con éxito. Y, por ultimo, los sistemas de selec-
cién ayudan a regular el ndmero de estudiantes admitidos a los centros de
formacion docente y a racionalizar la formacién, proporcionando una prepara-
cién de mayor calidad a un ndmero mas reducido de estudiantes.

A primera vista, puede resultar paraddjica la idea de seleccionar candidatos
adecuados para la docencia si en la practica hay escasez de estudiantes in-
teresados en ingresar en las instituciones de formacién. Sin embargo, esta
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paradoja es solo aparente, ya que el establecimiento de sistemas de selec-
cion que hagan de la docencia unos estudios de acceso restringido puede
ser positivo para revalorizar el prestigio social de la profesion y convertirla en
una opcion mas deseable para los estudiantes. De hecho, la sociologia indi-
ca que la exigencia y selectividad que implica el acceso a una profesion con-
tribuye a incrementar su prestigio (Garcia Ruiz, 2013). Desde esta
perspectiva, la seleccion a las instituciones de formacion puede contribuir a
mejorar la imagen social de la docencia como profesion. En palabras de An-
dreas Schleicher (2012: 55), es posible mejorar el estatus de la profesion “a
través de un reclutamiento selectivo, que hace que los profesores sientan
que van a entrar en una carrera demandada por profesionales expertos”.

En el ambito europeo, como sucede en tantos otros temas educativos, la di-
versidad en los sistemas de acceso a la formacion docente es la nota predo-
minante. En los paises de la UE hay modelos de formacion del profesorado
muy distintos, que no solo difieren entre paises sino, en ocasiones, en el seno
de un mismo pais, por lo que presentar la heterogeneidad de los sistemas de
acceso a los mismos es una tarea dificil, en la que se incurre en el riesgo de
simplificar la realidad. No obstante, el repaso a cada pais permite ofrecer una
panoramica general que divide los sistemas educativos en dos grandes cate-
gorias, en las que se reparten aproximadamente la mitad de los paises de Eu-
ropa (Bokdam, Van den Ende y Broek, 2014; Caena, 2014, Eurydice, 2018a):

e Paises con un sistema de admision comun a otros estudios. Serian
aquellos que para el acceso a la formacion docente tienen los mismos
requisitos que para ingresar en otras carreras universitarias. Podrian
considerarse también sistemas centrados en los niveles de salida de
la ensefanza secundaria.

e Paises con un sistema de admision especifico para la formacion do-
cente. Podrian considerarse sistemas centrados en los niveles de ac-
ceso a la formacion inicial docente.

Entre los primeros, es decir, los paises con un sistema de admision comun,
lo habitual es que se tengan en cuenta las calificaciones de egreso de la se-
cundaria, de las pruebas de acceso a la universidad o de ambos. Es fre-
cuente que en muchos de estos paises se priorice el rendimiento en
matematicas y lengua, ya sea en la secundaria o en el acceso a la Universi-
dad, asi como habilidades y conocimientos especificos en el caso de los
profesores de Educacion Fisica, MUsica o Idioma. Este modelo es el vigente
en Alemania, Bélgica francdfona, Croacia, Escocia, Francia, Grecia, Irlanda,
Suecia, asi como, fuera de la UE, Noruega. Seria también el modelo utilizado
en Espana hasta el momento.
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Entre el segundo grupo, es decir, los paises con un sistema de admision es-
pecifico para la formacién docente, ademas de tenerse en cuenta lo contem-
plado en el modelo anterior, se establecen requisitos especificos para el
ingreso en las instituciones de formacion docente. A su vez, en este grupo
pueden diferenciarse dos modelos:

e Admision centrada en los conocimientos de los candidatos (Bélgica Fla-
menca, Inglaterra, Holanda, Portugal y, desde 2017, también Cataluha).

e Admision centrada en los conocimientos de los candidatos y en sus
motivaciones o rasgos personales en relacion con la profesion. Es el
caso de Austria, Eslovaquia, Estonia, Finlandia, Hungria, Italia, Leto-
nia, Lituania o la Republica Checa.

En funcion del pais concreto que se analice, los criterios de admision y los
métodos de seleccion varian. En unos casos, su definicion corresponde a la
administracion educativa central o regional y en otros son las propias institu-
ciones de formacion las que deciden, existiendo también paises en los que
ambos niveles comparten las responsabilidades al respecto, de modo que
las dos instancias participan en la toma de decisiones en este ambito.

En todo caso, es importante incidir en la idea de que muchos paises no consi-
deran la seleccion solo como un medio para elegir a los candidatos mas ido-
neos, que tienen mas probabilidades de terminar su carrera con éxito y
convertirse en buenos docentes, sino también como una medida para optimi-
zar la formacion inicial que se imparte, proporcionando una preparacion de ca-
lidad a un numero reducido de estudiantes que pasan una seleccion previa a la
entrada en los centros de formacion. Esos paises limitan las plazas de acceso
a esos centros y gastan proporcionalmente mucho mas en cada alumno que
forman, en lugar de preparar a un gran numero de profesores y seleccionar
después a unos cuantos para acceder a un puesto de trabajo. Ahora bien, li-
mitar las plazas a las instituciones de formacion requiere una planificacion anti-
cipada, con proyecciones estadisticas fiables sobre las necesidades de
docentes de los sistemas educativos a medio y largo plazo, que es algo que
no todos los paises realizan en este momento (Eurydice, 2018b).
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Al igual que ocurre con la seleccion para el acceso a la formacion, en los Ulti-
mos afnos ha aumentado el interés por la insercion profesional como una
etapa decisiva en el desarrollo profesional docente. La induccion profesional,
como también se denomina a esta etapa, se sitla en la frontera entre la for-
macion inicial y el ejercicio profesional auténomo del profesor. Se trata de un
periodo que puede definirse como el proceso, formal o informal, que permite
a quienes se inician en el trabajo docente adaptarse a su rol profesional y
aprender en qué consiste el mismo (Schwille, Dembélé y Schubert, 2007). La
insercion profesional puede organizarse por medio de programas formales
destinados a completar la formacion inicial de los profesores o, en ausencia
de dichos programas, se produce mediante un proceso de aprendizaje infor-
mal en el centro de trabajo, por la via de la experiencia practica y la asimila-
cion de las normas de la institucidn escolar. En todo caso, los primeros afos
de ensefianza repercuten en la configuracion de la identidad docente, puesto
que en ellos se lleva a cabo la socializacion del profesor principiante y su in-
corporacion a la cultura escolar (Marcelo, 2007) y se ponen en juego dimen-
siones de caracter emocional relevantes para el bienestar psicoldgico vy la
autoestima de los profesores (Caires, Aimeida y Vieira, 2012).

La consideracion de que la preparacion del profesorado no finaliza con la etapa
de formacion inicial, sino que requiere también procedimientos destinados a
facilitar la iniciacion al ejercicio profesional ha sido un denominador comun en
los informes y recomendaciones de los Organismos Internacionales dedicados
a la educacion en los udltimos afios (OECD, 2016; Eurydice, 2015; Comisién
Europea, 2010). En el ambito europeo, podrian citarse un buen ndmero de do-
cumentos sobre esta tematica publicados en la pasada década, pero limitando
la exposicion a la Comunicacion sobre Desarrollo escolar y docencia excelente
de 2017, citada anteriormente, en ella se indica que:

Los profesores necesitan un apoyo especial en las primeras fases de
su carrera. Al incorporarse a la profesion, muchos profesores tienen
problemas para enfrentarse a los entornos escolares reales, y algunos
abandonan. En la actualidad, solo seis de cada diez profesores nove-
les reciben una verdadera iniciacion a la practica escolar [...] por me-
dio de mentores, que les ayuden a desarrollar sus competencias y su
resiliencia. Todo eso mejora la calidad de la docencia y reduce los
costosos abandonos de la profesion (Comisién Europea, 2017:9).
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Por la importancia practica que tiene, merece la pena recordar que la Comi-
sién Europea elabord en el afio 2010 un Manual para los responsables politi-
cos encargados del disefio de los programas de induccion. De acuerdo con
él, aunque puedan existir modelos distintos en funcidn de las necesidades
concretas de cada pais, todo sistema de iniciacion deberia satisfacer las ne-
cesidades de los nuevos profesores en tres ambitos: personal, social y pro-
fesional (Comision Europea, 2010). En concreto, el Manual propone una
estructura de los programas de induccion basada en cuatro subsistemas en-
trelazados: tutoria, aportaciones de expertos, apoyo entre iguales y reflexion
personal, cuyos detalles pueden variar, pero para los que en términos gene-
rales pueden precisarse unos objetivos, agentes clave y tipos de actividades.
Para garantizar el funcionamiento exitoso de los programas, se indica tam-
bién que deben cumplirse ciertas condiciones, como un adecuado apoyo fi-
nanciero, claridad en la definicion de las funciones y las responsabilidades de
las partes interesadas y cooperacion entre los diferentes elementos del siste-
ma, entre otros (Figura 2).

. Estructura de los programas de induccion: subsistemas entrelazados

Para cada subsistema:
¢ Objetivos

L]
— Agentes clave

Reflexién profesional, Aportaciones

personal personal y de expertos.

social

e Actividades

» Condiciones para el exito
Apoyo entre
iguales

Fuente: adaptado de Comision Europea (2010)

Los planteamientos de los Organismos Internacionales han ido calando en
las medidas desarrolladas por un buen nimero de paises en relacion con los
programas de iniciacion a la profesion docente. De hecho, si atendemos a
los datos proporcionados por la Red Eurydice, mientras en el ano 2011 el
numero de paises que tenian establecidos programas de induccion era de 17
(Eurydice, 2013), seis afios mas tarde, en 2017, la cifra habia ascendido a 29
paises (Eurydice, 2018b).
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El repaso a los modelos organizativos de los programas de insercion a la do-
cencia vigentes en los paises europeos en estos momentos muestra una
amplia variabilidad. En muchos de ellos, dichos programas constituyen una
etapa obligatoria al final de la cual se lleva a cabo una evaluacion que los
profesores noveles han de superar para poder obtener su acreditacion profe-
sional. En otros, sin embargo, la participacion en programas de induccion se
considera opcional. También es diferente la duracion de los programas, que
oscila entre varios meses y dos afnos, asi como la remuneracion que perciben
los profesores durante esa etapa. En lineas generales, los programas suelen
incluir el apoyo a los profesores principiantes por parte de profesores experi-
mentados que actlian como mentores, asi como actividades de formacion.
En algunos sistemas, se afladen también el apoyo entre iguales y las reunio-
nes periddicas con la direccion escolar (Eurydice, 2018b).

En el caso de Espafia, la Ley Organica de Educacion (LOE) de 2006 con-
templd el seguimiento de los profesores noveles durante su primer afo de
gjercicio profesional, asignandoles un tutor que realizara dicha tarea. Sin em-
bargo, aun tenemos pendiente el disefio y desarrollo de un modelo eficaz de
insercion a la docencia que se aplique de un modo generalizado.

En las paginas anteriores se han abordado dos de las tematicas que resultan
importantes para la mejora del profesorado, de acuerdo con el modelo tedrico
utilizado por la OCDE (OECD, 2017). Sin embargo, no debemos olvidar que las
acciones recomendadas por este organismo abarcan un total de seis ambitos
estrechamente relacionados. A este respecto, es importante considerar que el
primer foco de actuacion es el de atraer a buenos candidatos a los programas
de formacion inicial docente, lo que remite al atractivo de la profesion. Ese
atractivo no solo viene condicionado por factores exdgenos, como los salarios
o el prestigio social, sino también por factores internos a la propia actividad de
la ensefianza que resultan relevantes, como la autonomia profesional de la que
disponen los profesores o la posibilidad de trabajar en equipo.

Otros focos de intervencion se centran en la formacion inicial y continua del
profesorado. No hay duda de que proporcionar a los futuros profesores y a
los docentes en ejercicio los conocimientos y capacidades que necesitan en
cada momento y para los contextos diversos en los que desarrollan su tra-
bajo es un reto de primera magnitud para todos los paises, que tampoco
puede considerarse de manera aislada de otras cuestiones, como los siste-
mas de acceso a la profesion (Egido, 2017).
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En la practica, el hecho de que los distintos ambitos de intervencion se encuen-
tren estrechamente interrelacionados implica que las reformas de la profesion, si
realmente pretenden ser efectivas, deben ser planificadas desde enfoques glo-
bales, que contemplen simultaneamente toda la variedad de factores involucra-
dos. A este respecto, es importante analizar las interacciones entre politicas
docentes y no solo los efectos de una politica concreta. De hecho, las politicas
docentes configuran un sistema dinamico y complejo, de manera que un cambio
en un area repercute en las demas (Vegas y Manimian, 2013).

Si, como se ha afirmado, el desarrollo profesional docente es un continuo,
que solo a efectos de analisis puede dividirse en compartimentos separados,
seria necesario acabar con las incoherencias e incluso contradicciones que a
menudo se encuentran en las politicas en torno a la profesion docente. Por el
contrario, es fundamental que dichas politicas consideren realmente la exis-
tencia de un sistema, un todo cohesionado vy articulado, en el que se inclu-
yan en un esquema integrado el acceso, la formacion, la induccion, la
formacidén en servicio, el apoyo a los docentes, sus condiciones de trabajo y
su evaluacion (Darling-Hammond, 2017). Por supuesto, esta no es una idea
nueva, sino que se ha planteado desde hace tiempo (Conferencia de Deca-
nos y Directores de Educacion, 2017). Sin embargo, es importante insistir en
que, si se pretende que el sistema tenga equilibrio, todas las politicas relati-
vas al profesorado deberian funcionar en armonia.
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La capacidad profesional docente y el cambio educativo
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Se denomina CPD al concepto creado por el Grupo Atlantida en la investi-
gacion Capacidad Profesional Docente, que trata de indagar en el nivel de
desempeiio competencial que los profesionales de la educacion desarrollan
dentro del centro. El trabajo realizado por el grupo de investigacion junto a
100 centros educativos, especialmente de Extremadura, con el apoyo de
una muestra de Madrid, Granada y Zaragoza, a partir de definir un marco
tedrico de capacidad profesional avanzada, y el cuestionario que diagnosti-
ca el nivel de desempeiio de la capacidad, ha permitido observar con una
nueva lente la realidad de un centro, con sus fortalezas y debilidades. Fi-
nalmente ha esbozado también las claves para abordar la mejora de la rea-
lidad diagnostica en cada uno de los finalmente 60 indicadores (100
inicialmente) del instrumento que sirve de diagndstico, por lo que se con-
vierte en un referente de cara a concretar el perfil de los nuevos profesio-
nales necesarios para abordar el cambio educativo. El proyecto y el
conjunto del discurso editado por Anaya (febrero, 2019), entra en su fase fi-
nal extendiendo la investigacion a nuevas CCAA, con la intencion de formar
parte del debate y el proceso hacia una nueva profesion docente y apunta
en la necesidad permanente de un Acuerdo Educativo en Espaia.

1. Introduccion

El periodo de 2016/17 y el 17/18 permitié a Atlantida junto a la Consejeria de
Extremadura, (85 centros) y cinco de los seminarios atlantes (30 centros) en
CCAA (Madrid, Zaragoza, Granada, Valencia, Sevilla) establecer el marco del
proyecto sobre lo que denominamos la Capacidad Profesional Docente, las di-
mensiones para su desarrollo, y la elaboracion del primer cuestionario de indi-
cadores repartidos en los 5 ambitos que delimitan el concepto que
establecemos en CPD. En la parte final del proceso Atlantida ha podido desa-
rrollar la fase de profundizacion, abordando el inicio del modelo de plan de me-
jora a partir de estudios de casos, tarea en la que se continta trabajando.

Dentro del plan de trabajo que completa el proyecto, Atlantida esta ahora re-
formulando el trabajo realizado inicialmente en Extremadura y los centros com-
plementarios, para validar el conjunto del proyecto, tal como hizo con los
indicadores del cuestionario que sirve de diagnostico, que fue contrastado con
un andlisis estadistico junto a los centros integrados. Esta tarea ya desarrollada
ha permitido avanzar en la segunda fase del trabajo centrada en definir el mo-
delo de procedimiento para definir el plan de mejora de los centros que han
realizado el diagndstico. Se esta pues en fase de extension de la muestra inicial
(Andalucia, Madrid, y otras CCAA, ademas de difundirlo como se ha hecho
con el apoyo del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid) y otras organi-
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zaciones que colaboran en el desarrollo de la investigacion. En el fondo del
proyecto, se sitla el objetivo de contar con la experiencia de un plan contras-
tado en varias CCAA que forme parte del debate general sobre el futuro de la
profesion docente, y si es posible colabore con otras experiencias de cara
ofrecer a la Administracion central un proyecto global que se abra a una expe-
riencia interterritorial referente. Definir el perfil docente del futuro, elaborar un
instrumento practico y sencillo con los indicadores de logro que desarrollen la
denominada CPD, establecer planes de mejora y trabajar con centros referen-
tes para convertirlos en el gje del cambio docente que las nuevas apuestas de
formacion y seleccion profesional avalen, es el objetivo final del proyecto, que
se espera completar a partir del curso 2019-20.

El reto mas importante al que se enfrenta la educacion en Espafia, y en otros
muchos paises, no es otro que crear capacidades. Este reto supone que no es
suficiente con tratar de evitar las barreras que limitan o excluyen a determinadas
personas del ejercicio efectivo del derecho a la educacion, sino que, ante todo,
debemos crear capacidades institucionales (capacidades educadoras), para lo-
grar que mejoren las oportunidades de aprendizaje del alumnado y lograr que
puedan alcanzar el maximo nivel de desarrollo en sus capacidades educativas.

Encarar la investigacion de la capacidad profesional docente, descifrar las
claves de la mejora que debe integrar un nuevo modelo de formacion inicial y
permanente de los docentes, asi como el perfil de los centros que posibiliten
Su puesta a punto, al modo de Hospital MIR, es el reto que encaramos.

En este contexto, se propone denominar Capacidad Profesional Docente
(CPD) a la disposicion de las instituciones propias de un determinado sistema
educativo (y a la de los profesionales que en ellas trabajan) para transformar
el conocimiento socialmente relevante en competencias que permitan a las
personas desenvolverse autbnomamente en distintos ambientes naturales,
sociales y culturales. Brevemente se podria reformular la definicion anterior
de este otro modo: la CPD es el potencial de cada institucion para lograr una
efectiva igualdad de oportunidades de aprendizaje para todos. Entendida de
este modo, la CPD es el verdadero techo de cristal tanto del sistema
educativo como de las instituciones que lo configuran.

Reconocer y valorar la CPD de un centro educativo puede ser de una gran
utilidad para que el propio centro pueda definir y desarrollar su zona de me-
jora. Pero para lograrlo es necesario disponer de un marco general que sus-
tente el proyecto en un contexto de cambios en el que la institucion, como
veremos se convierte en eje del debate, y de un nuevo instrumento de
diagndstico que avale la propuesta, y sirva para debatir el plan de mejora
contextualizado que sigue siendo una tarea pendiente.
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El Proyecto CPD se ha concebido como una nueva estrategia de mejora de
la educacion basada en el desarrollo de la CPD. En el transcurso del proyec-
to se ha desarrollado una vision actualizada de la profesion docente aten-
diendo a los componentes que conforman la profesion: la mision, el dominio,
el campo y el reconocimiento social.

Desde que el Informe McKinsey (Barber y Mourshed, 2007)! llegd a la con-
clusion de que la calidad de un sistema educativo tiene como techo la cali-
dad de sus docentes, esta idea, expresada de una u otra manera se ha
convertido en un lugar comun dentro del universo educativo. Todo el mundo,
familias, profesorado, organizaciones y administraciones publicas, la ha asu-
mido como un hecho evidente. Sin embargo no lo es.

Ciertamente la idea parece razonable, no en vano tiene a su favor dos atribu-
tos de gran valor cientifico: la consistencia y la coherencia. La idea es con-
sistente si tenemos en cuenta los datos aportados por el informe tras el
examen de los sistemas educativos que mayor éxito han tenido en los Ulti-
mos anos. La idea es, ademas, coherente con el resto de las conclusiones
del informe, a saber, que la Unica manera de mejorar los resultados es mejo-
rando la instruccion y, ademas, que el alto desempefno requiere el éxito de
todos los nifios. En consonancia con esta idea, la consultora internacional
hacia las siguientes recomendaciones: a) conseguir a las personas mas ap-
tas para ejercer la docencia; b) desarrollarlas hasta convertirlas en docentes
eficientes; y ¢) garantizar que el sistema sea capaz de brindar la mejor edu-
cacion posible a todos los estudiantes. Todas ellas orientadas en la misma
direccion: mejorar a las personas que realicen la funcion docente.

El Proyecto CPD surgid, en gran medida, como una reformulacion de las
conclusiones del Informe McKinsey pero también como una sintesis de las
aportaciones realizadas por las corrientes de pensamiento vinculadas al mo-
vimiento por el desarrollo educativo basado en la escuela, al movimiento de
escuelas eficaces y al movimiento orientado por los modelos de gestion de la
calidad educativa (EFQM, ISO, etc.).
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De acuerdo con la atinada formulacién de Hargreaves y Fullan2, las necesi-
dades educativas actuales de la profesion docente se podrian resumir de es-
te modo:

Consideramos que necesitamos a los mejores docentes, con una
buena preparacion, con un repertorio amplio y profundo del conoci-
miento y aptitudes en las escuelas que no se permiten el lujo de des-
cartar a los nifos con discapacidades de aprendizaje moderadas o
severas, que no pueden filtrar aquellos con problemas de comporta-
miento problematico o que tienen que proveer educacion a nifos cu-
yas familias no saben sumarse al proceso de seleccion o elegir un
colegio para sus hijos... (Hargreaves y Fullan, 2014:107)

En definitiva, el sistema educativo necesita, mas que nunca, que nuestro pro-
fesorado y nuestras instituciones educativas alcancen el maximo nivel posible
en el gjercicio de sus respectivas competencias y que puedan alinear adecua-
damente estas competencias con las exigencias propias de una educacion in-
clusiva. Para satisfacer esta necesidad debemos mejorar la CPD.

El Proyecto propone denominar CPD a la disposicion de las instituciones
propias de un determinado sistema educativo y a la de los profesionales que
en ellas trabajan para transformar el conocimiento socialmente relevante en
competencias que permitan a las personas desenvolverse autonomamente
en distintos ambientes naturales, sociales y culturales.

Brevemente, se podria reformular la definicion anterior de este otro modo: la
capacidad para lograr una efectiva igualdad de oportunidades de aprendizaje
para todos.

Definida de este modo la CPD no es una suma o un agregado de competen-
cias individuales o profesionales, ni tampoco una forma mas de capital, sino
que es, ante todo, una capacidad sistémica, de hecho se trata de un subsis-
tema del sistema educativo que incluye, tanto a las instituciones propias del
sistema educativo, como aquellas que, sin formar parte del sistema, contri-
buyen a su funcionamiento.

Asi pues, el desarrollo de la CPD depende de la mejora de todas y cada una
de las condiciones asociadas al desempeno profesional en un determinado
tipo de instituciones, a saber: condiciones individuales, condiciones cultura-
les, condiciones institucionales y condiciones epistemoldgicas.
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Se pretende contribuir al éxito educativo de todo el alumnado aumentando y
mejorando la CPD y proponemos hacerlo a través de un modelo diferenciado
de cambio que integra las ventajas de los procesos de reforma y de mejora.

A juicio del Grupo Atlantida, la mejora de la CPD dependerd, en buena medida,
de que podamos modificar los patrones de comunicacion y de relacion que
existen actualmente y que limitan, considerablemente, la reflexividad del siste-
ma educativo. Mejorar la CPD implica, ante todo, mejorar la capacidad de jui-
cio del profesorado, lo que requiere ampliar sus posibilidades para “pensar” la
practica educativa de otro modo, reflexionar sobre ella y deliberar conjunta-
mente sobre aquello que es posible y razonable hacer dadas unas determina-
das condiciones y unas determinadas premisas.

En el transcurso de este proyecto se ha realizado un gran esfuerzo por crear
conocimiento desde los centros educativos, de modo que, los procesos de
reflexion que se han llevado a cabo en los centros, con la inestimable cola-
boracion del equipo de trabajo que los apoyaba, nos han permitido aportar al
conocimiento cientifico-educativo dos elementos nuevos: un concepto y un
instrumento.

La metodologia general que el proyecto de innovacion desarrolla, forma
parte del modelo de investigacion-accion, junto a otras aportaciones de la
Investigacion y Desarrollo, y que el conjunto de ponentes e investigadores ya
desarrollé dentro del Programa COMBAS entre el MECD y 15 CCAA, en los
anos 2010-2014.

En relacion con la metodologia desarrollada en esa experiencia de trabajo
conjunto con cientos de centros educativos, en esta nueva experiencia se ha
producido una novedad importante: la conexion entre la metodologia de in-
vestigacion-reflexion-accion y los procesos identificados en el ciclo de crea-
cién de conocimiento por Nonaka y Takeuchi (1995)3.
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La conocida espiral del proceso de reflexion-accion-investigacion, identifica-
ble en el interior del eje de coordenadas, se encuadra en una doble dimen-
sidn que relaciona, por un lado, las formas de conocimiento (eje vertical), con

las condiciones en las que se produce este proceso de transformacion (eje
horizontal).

Espiral del proceso de reflexion-accion-investigacion
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La conexion entre concepciones tedricas facilita la puesta en marcha de un
auténtico proceso de aprendizaje organizativo. Como muy bien ha expresado
Antonio Bolivar (2001)4, la imagen de organizaciones que aprenden evoca,
de entrada, supuestos sobre los miembros de la escuela como personas
comprometidas, participativas, que persiguen propdsitos comunes y, como
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tales, se esfuerzan por desarrollar progresivamente modos mas eficaces de
alcanzar tales metas, respondiendo a las demandas del entorno. En lugar de
otros modelos mas gerenciales, una organizacion que aprende exige la ca-
pacitacion, incremento de profesionalidad y crecimiento intelectual de sus
miembros, asi como su participacion en las acciones, si es que el centro
quiere crecer como organizacion.

Asi pues, desde el punto de vista metodoldgico puede decirse que el Pro-
yecto CPD hace posible el inicio de creacion de conocimiento educativo gra-
cias al cuidadoso trabajo de aprendizaje organizativo que se ha desarrollado
en todos y cada uno de los centros participantes. De modo que, no solo el
logro alcanzado constituye una novedad, sino que el modo en que se ha lo-
grado también supone un verdadero proceso de innovacion.

A partir del marco tedrico y de las guias de reflexion, acompafnadas de mo-
dulos de material para la lectura y el debate compartido, se h puesto en mar-
cha una muestra de centros y seminarios de reflexion, que deben desarrollar
seis sesiones presenciales. En cada uno de los seis talleres presenciales, a
donde acude el coordinador general del centro (en su caso dos o tres repre-
sentantes con perfil pedagdgico), se desarrollan sesiones de reflexion teoria-
practica para cada una de las actividades propuestas. Este trabajo permite
vivir la experiencia de debate y reflexion que posteriormente los centros de-
ben desarrollar. El trabajo del taller se utiliza para organizar documentos, fi-
chas, videos y resumenes del proceso que sirven de soporte para el
posterior trabajo en los centros, ciclos de infantil y primaria, departamentos
en secundaria.

Al trabajo presencial, se acompana de otro no presencial en el que gestionar
las lecturas de modulos y la cumplimentacion de la guia practica. Todo el
material elaborado se gestiona a través de plataformas moodle del proyecto,
en un caso elaborada por la Consejeria de Educacion de Extremadura para el
plan CPDEX, y en la plataforma de Atlantida para los centros de Madrid, Gra-
nada y Zaragoza, antes de la nueva sesion presencial. El grupo tutor del pro-
yecto, que se denomina Equipo Base CPD, realiza reflexiones y lecturas
ampliadas del trabajo entregado, remite notas de valoracion a los centros
sobre las actividades entregadas, y permite incorporar a los nuevos talleres,
avances y dudas.
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La delimitacion conceptual de la idea de Capacidad Profesional Docente,
fruto del intercambio de ideas surgida en los encuentros de trabajo con los
centros educativos pioneros y, especialmente, con el equipo base que coor-
dina la experiencia, permitié compartir una vision de la realidad. Se ha llegado
a identificar con claridad lo que se pretende indicar con el concepto.

Pero este era sdlo el primer paso, el siguiente, era mucho mas dificil: se ne-
cesitaba poder reconocer y valorar la capacidad profesional docente en cada
centro educativo. En esta tarea se ocupd buena parte del tiempo, y en ella
se necesitaron también nuevos apoyos

El resultado ya es conocido: se ha logrado construir un instrumento borrador
dnico que permite estimar el potencial para el aprendizaje de cada centro
educativo, o lo que es lo mismo, su CPD. Lo que ha dado lugar al denomi-
nado Cuestionario para el reconocimiento y la valoracion de la Capacidad
Profesional Docente

Acorde con las instrucciones del cuestionario, esta herramienta ha sido con-
cebida como un instrumento para definir la CPD de un determinado centro
educativo y, como tal, persigue una sola finalidad: ayudar a los centros edu-
cativos a identificar su potencial de aprendizaje y su posible zona de mejora.

En base a la fundamentacion tedrica y al trabajo desarrollado durante todo el
trabajo inicial 2016-17, el cuestionario ha sido constituido en un conjunto de
100 indicadores en cinco blogques o dimensiones (20 items por cada uno de
ellos) que, a su vez, son los componentes que configuran (conforme al marco
tedrico de esta investigacion) la CPD, y son los siguientes:

Bloque A. Nivel de desarrollo de las competencias institucionales

En este blogue se abordan indicadores relacionados con el uso eficaz que
los centros hacen de las competencias que tienen atribuidas; lo que supone
reconocer €l grado en el que todo el proyecto educativo (y otros
documentos) del centro esta orientado en la misma direccion.
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Bloque B. Nivel de desarrollo de la inclusividad (como una primera parte de lo que deno-
minamos cultura del centro)

El cambio hacia una cultura escolar inclusiva marca el horizonte de mejora en
muchos centros educativos. Asi, no solo se trata de conocer el grado de in-
tegracion o presencia de diferentes alumnos en el centro educativo (aspectos
que, por otro lado, deberia estar asegurado de entrada segun nuestros mar-
cos legales) sino la inclusion real de ellos, estos es: que estén aprendiendo
todos y lo estén haciendo en situacion de bien-estar. En otros palabras, el
grado en el que las politicas y las practicas del centro se alinean con una
educacion inclusiva real e integral.

Blogue C. Nivel de desarrollo de la colegialidad (como una segunda parte de lo que el
marco tedrico denomina cultura del centro)

El centro es un microsistema con una numerosa y compleja organizacion y
participantes. En este sentido se entiende la colegialidad como una cualidad
del centro también relacionada con la participacion de toda la comunidad
educativa. La busqueda de las nuevas condiciones de aprendizaje obliga a
superar los proyectos y/o propuestas de grupos reducidos de profesores y
equipos directivos por un trabajo de aprendizaje entre iguales e intercambio
de buenas experiencias vy, sobre todo, a mirar con otros 0jos la colaboracion
con las familias, la administracion educativa, la inspeccion, etc.

Bloque D. Nivel de desarrollo en la gestion del conocimiento profesional

La gestion del conocimiento profesional ha supuesto un cambio de grandes
dimensiones en la medida en que la busqueda de las nuevas condiciones
para el aprendizaje ha estado orientada predominantemente por un principio
de complementariedad entre distintos conocimientos, reconociendo vy
valorando en cada uno de ellos su aportacion a las nuevas condiciones. Por
ejemplo, aprender no requiere necesariamente una renovacion metodologia
profunda, pero si una mejor comprension y valoracion de las aportaciones
que podrian hacer distintas metodologias.

Bloque E. Nivel de desarrollo del desempefio personal

Los centros que, consciente y voluntariamente, asumen la necesidad de usar
eficazmente sus competencias institucionales, reconocen, asi mismo, que
para alcanzar este logro es necesario ampliar y mejorar las competencias in-
dividuales del profesorado. Sin un profesorado convencido y dispuesto a
mejorar sus competencias profesionales para realizar con éxito las funciones
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que tiene atribuidas, no es posible hacer un uso eficaz de la autonomia de
los centros educativos. Una de las claves para el CPD es la que supone en-
tender que las competencias individuales y las competencias institucionales
se orienten en la misma direccion.

Con esta estructura, el cuestionario permite una vision muy amplia de las ca-
racteristicas de un centro educativo basada en la valoracion personal que
cada profesor(a) realiza de 100 indicadores, que como veremos han queda-
do reducidos a 50. Las valoraciones son individuales pero estan referidas al
conjunto del centro, salvo las correspondientes al bloque E que son valora-
ciones referidas al propio desempefo personal.

La valoracién del grado de desempefio en cada indicador se expresa en una
Escala Likert de seis niveles (valorados de 0 a 5) que definen los niveles de de-
sarrollo alcanzados por un centro educativo en cada una las acciones definidas
en los indicadores. Asi cada uno de los valores de la escala indica lo siguiente:

0 = Ejecucion muy deficiente (muy poco o nada)

1 = Ejecucion con dificultades (pocas veces)

2 = Ejecucion aceptable, con espacio para mejorar (algunas veces)

3 = Ejecucion aceptable con espacio a ligeras mejoras (bastantes veces)
4 = Ejecucion con una alta eficiencia (muchas veces)

5 = Ejecucion profesional (siempre o practicamente siempre)

El valor final medio de cada bloque/dimension del cuestionario, asi como el
valor final medio del indice de CPD del conjunto de los indicadores se expre-
sa en una escala de 0 a 10 (resultante de multiplicar por dos los valores origi-
nales de la escala), con el fin de obtener un valor muy facimente
comprensible por la comunidad educativa.

Las valoraciones obtenidas en cada centro, a partir de las valoraciones indi-
viduales realizadas por el profesorado, permiten obtener dos informaciones
muy relevantes:

a) El indice (medio global) de la Capacidad Profesional Docente de ese
centro (ICPD): esta situado entre O y 10 y esta constituido por la me-
dia de los 100 indicadores, que es también la media de los cinco blo-
ques/dimensiones —los Subindices (SublCPD)-.

b) El perfil institucional especifico de cada centro: basado en el nivel
de desarrollo alcanzado en cada una de las dimensiones y que tam-
bién se constituye a partir de los 5 SublCPD.
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Antes de finalizar este apartado dedicado a la explicacion del cuestionario,
debemos reiterar que su construccion se ha hecho a partir de propuestas de
instrumentos utilizados en la identificacion y valoracion de los distintos com-
ponentes de la CPD. Asi por ejemplo, para definir los indicadores correspon-
dientes al nivel de colegialidad del centro educativo utilizamos como
referencia un cuestionario ya existente, contrastado por otras investigaciones
nacionales o internacionales. Este instrumento inicial, como todos los utiliza-
dos, fue analizado por los centros educativos y con las propuestas que reali-
zaron, se configurd el instrumento final.

Acabaremos el apartado dando a conocer la nueva version del propio cues-
tionario, que ha recibido una validaciéon estadistica y ha visto resumir la
muestra de 100 indicadores, a 60, como ya se anuncio.

5. Algunos resultados con centros ya integrados. Una nueva
vision de los centros educativos.

Se presentan ejemplificaciones de los datos que el Diagnodstico ha permitido
entregar a cada centro, para elaborar su Informe auto valorativo y posterior-
mente abordar el asesoramiento a su plan de mejora

Datos de un centro, a modo de ejemplificacion
Tipo de centro: IES

Nombre del centro: XxXxxxxx

Localidad del centro: xxxxxxxx

Numero de cuestionarios: 9

iISEC del centro: B - MEDIO ALTO (5.02)
Resumen general, iCPD y comparativa

Tabla 1.

CentroH. Provincia |IES CCAA

7.03 6.72 6.74 7.00
7.58 7.07 7.02 7.36
7.49 6.67 6.57 6.97
6.87 6.32 6.26 6.64
7.62 7.78 7.72 7.96
7.32 6.91 6.86 7.19
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Representacion grafica

Figura 2. Gentro, ejemplificacion grafica, Extremadura, junto a Consejeria de Educacion

A. INSTITUCIONES

8
E. DESEMPENO 1
PERSONAL 2 B. INCLUSIVIDAD
0
D. CONOCIMIENTO
PROF. C. COLEGIADO

Analisis por bloques, algunas ejemplificaciones

Tabla 2. Valoracion de items

Peor valoracion de items (

Centro H
6.87
7.03
7.49

Mejor valoracion de items (centro)

Centro H
7.62
7.58
7.49
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Analisis por items

Tabla 3. Indicadores de valoracion en cada bloque

Indicadores con peor valoracién en cada bloque

Indicador Valoracioén
467

5.78
6.67
6.67
6.67

aloracion en cada bloque

Indicador Valoracién
8.22
8.00
7.78

7.56
7.56

Es a partir del diagndstico que se ha ejemplificado cuando el centro realiza
un Informe valorativo de su situacion y se prepara para abordar el plan de
mejora.

Para acabar el apartado, merece describir brevemente el trabajo de validacion
que el instrumento o cuestionario ha recibido, a partir de un analisis estadistico
y la necesaria adecuacion textual, que el grupo Atlantida ha podido desarrollar
con apoyos de la Fundacion Cotec y especialistas reconocidos.. Este trabajo,
que posteriormente se ha contrastado con las valoraciones de los centros in-
tegrado en CPD, ha dado como resultado un renovado cuestionario de 60 in-
dicadores que se anexan al final del documento base que se presenta.
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Una vez realizado el diagndstico y elaborado el Informe Auto valorativo del
centro, en el que se reflejan sus fortalezas y debilidades, pero en esta oca-
sién dimensionadas y concretadas al maximo a través de sus indicadores
fuertes y débiles, se ha desarrollado un paso mas en la investigacion, que
consiste en asesorar el uso de los datos para contextualizar los planes de
mejora del propio centro, en relacion con la capacidad profesional docente,
en este caso desde la vision ampliada que nos permiten las cinco dimensio-
nes del marco del proyecto. Atlantida ha reflexionado durante el curso pasa-
do en coordinacién con la Consejeria de Educacion de Extremadura y su
equipo educativo estatal, en torno a las estrategias habituales de apoyo a los
planes de mejora de los centros. Constatada la escasa incidencia de los
diagndsticos externos en la mejora real de la vida de los centros, y en su ca-
so la permanente pérdida de esfuerzos al desarrollar documentos que en su
mayor parte sirven para cumplimentar administrativamente aspectos de la vi-
da educativa como el propio proyecto educativo o el plan general del afio, se
ha propuesto reflexionar sobre la fuera de los estudios de casos.

El disefio inicial de varios estudios de casos a partir de un primero referido a
CONOCIMIENTOS, permitié esbozar el camino final de validacion del proyecto.
Si bien la experiencia inicial del plan permitid observar la fuerza y las debilida-
des de la documentacion inicial, se ha reconocido la limitacion de algunos
apartados del proyecto, para desde la reflexion introducir nuevas apuestas co-
mo sucede en el caso de las estrategias de mejora y los estudios de casos.

Es decir, si bien la primera parte nos permitid ayudar a reflexionar sobre la
capacidad profesional docente con un prisma avanzado, y validar el esfuerzo
con instrumentos sdlidos como el cuestionario, y a su vez una matriz de da-
tos basicos que permitia observar el centro con nuevas lentes, como ocurre
con el Informe Auto valorativo de fortalezas y debilidades ligadas a los indi-
cadores del propio cuestionario, es necesario reconocer que un trabajo de
investigacion lo que debia es mostrar la fuerza de las nuevas estrategias con
algun ejemplo referente que validara el proceso modelo, como se intentaba
con los estudios de casos. Y este objetivo segundo por su complejidad, no
resultaba tan asequible. Atlantida, en su fase de pilotaje inicial, ha confirmado
la dificultad de en un proceso tan rapido sumar la reflexion sobre el marco de
profesion, la elaboracion de instrumentos para el diagndstico, la gestion del
mismo y su concrecion en un plan de mejora, con la posibilidad de que esta
parte final pueda ser visibilizada en tan breve espacio de tiempo y trabajo
reflexivo. Hoy, el proyecto se aleja de la primera propuesta que obligaba a
acompafnar con numerosos estudios de casos la mejora real tangible de los
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centros y se centra en el objetivo primero sobre la realizacion de un diagnés-
tico fiable y el debate sobre el propio modelo de mejora con estrategias sen-
cillas que le permitan iniciar el proceso. Esta tarea, la de iniciar planes de
mejora a partir de diagndsticos propios validados por todo el centro, puede
ser asumida como reto por los centros, pero solo puede llegar a buen puerto
si la citada estrategia es asumida y acompafada por quienes pueden y de-
ben asesorar durante un tiempo suficiente las reflexiones de mejora, o sea
los administraciones y servicios de formacion y asesoramiento, que a su vez
solo podran hacerlo con eficiencia si disponen de diagnosticos y herramien-
tas que apoyen su tarea, y esta es la finalidad de la apuesta CPD en su fase
final. Se pretende fortalecer la coordinacidon con las administraciones para
abordar con ellas el debate del marco, los procesos de diagndstico y los mo-
delos de mejora, para que, a partir de los Equipos Técnicos que vivan la ex-
periencia inicial, pueda cobrar sentido el disefio de planes de
acompafnamiento a la mejora en la practica.

Lo que plantea el Proyecto es que tanto los servicios de formacion, como los
de asesoramiento e inspeccion (con quien Atlantida comparte una investiga-
cion especifica sobre la capacidad del propio Servicio de Inspeccion, CPIE),
vivan la experiencia y sumen fuerzas para compartir modelo, diagndéstico y
apoyo a los planes de mejora concebidos desde la realidad del centro. Se
esta abordando el proceso de mejora con algunos estudios de casos muy
practicos, a los que sumar actividades reales de éxito en los centros integra-
dos, actividades y encuentros de intercambios que vienen apoyados por las
valoraciones de indicadores fuertes que describen las experiencias de cen-
tros referentes, asi como otras actividades de la innovacion reconocida.

En estos momentos CPD trabaja en la profundizacion de la mejora diagnosti-
cada, con la reelaboracion de un gran caso que contemple actividades de
cada dimension de mejora, y represente indicadores de fortaleza y debilidad.
A las actividades de mejora externa que el caso propone y el conocimiento
ya ha sefialado como relevante (puede ser identificado como la fuerza de las
metodologias integradas), cabe ahora unir otras actividades ligadas a las for-
talezas de los centros que acompanan la investigacion (puede estar referida
a practicas de evaluacion formativa referentes) y a su vez por otras ligadas a
la innovacion contrastada en centros y experiencias modelo (puede ser la
fuerza de comunidades de aprendizaje para mejorar la participacion social y
familiar). Es de la suma de estas innovaciones y la apuesta por reconocer
marcos, contextos, fortalezas y debilidades desde donde el plan trata de
mostrar el modelo de mejora que permita abordar el plan necesario.

CPD termina cuando el centro educativo, apoyado por un marco tedrico fuerte
sobre la profesion, el modelo de reflexion asumido desde la practica, el auto-
diagndstico realizado a partir de cuestionarios que le suenen a propios, y €l
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plan de mejora elaborado tras el aprendizaje de casos y experiencias relevan-
tes junto a sus iguales, pueda sentirse fuerte para gestionar su propio plan a lo
largo de varios anos, tarea en la que ya debe ser acomparnado por las admi-
nistraciones educativas y sus servicios correspondientes. Y en esta tarea final,
se hace cada vez necesario poner en comun y debatir sin complejos o que la
propia  Administracion  propone en  estos momentos, y la
innovacion/investigacion sefala, como sucede con el caso del proyecto CPD.

Como se viene describiendo, la propuesta final que se pretende disefar y
proponer al cierre de la experiencia en Extremadura, y de los apoyos en Ma-
drid, Zaragoza, y Granada, consiste en dedicar una especial atencion a la or-
ganizacion del mejor equipo educativo que un conjunto de centros pueda
representar, para de esta forma asegurar un banco de datos en las CCAA
desde la teoria y el conocimiento externo, y desde las acciones de éxito con-
trastadas en los centros referentes del CPD. Se trataria no solo de acom-
panar el primer afno de todos los integrantes en un proceso como el descrito,
y de que los servicios de formacion y asesoramiento sumen fuerzas al reto
de mejora en anos sucesivos. Atlantida, junto a la administracion correspon-
diente desea dedicar una fase nueva de investigacion a la mejora de los cen-
tros que puedan ser designados como centros referentes de la comunidad
autonoma, ejemplificaciones de futuros centros MIR, con las condiciones ne-
cesarias para formar integralmente el perfil de la capacidad profesional que
se haya disefado. Para tal tarea va a ser necesario indagar en la apuesta por
la formacion online y el intercambio de experiencias entre centros de alta ca-
pacidad profesional docente, con lideres que acompafen las experiencias
colaborativas, y como escaparate de apoyo una red estatal de centros refe-
rentes que pueda permanentemente estar conectada. Para tal tarea es ur-
gente sumar fuerzas, grupos profesionales, fundaciones, con los que
compartir el reto y coordinar los medios necesarios.

Para finalizar, el grupo que lidera la propuesta de innovacion e investigacion
CPD sigue realizando invitaciones a acompafiar el reto que se persigue, y en
este caso la invitacion se dirige de nuevo a la Comunidad de Madrid y su
Consejeria de Educacion. Acompafando a la investigacion CPD y CPDEx de
Extremadura se ha iniciado un plan sencillo, falto de medios, en Madrid, junto
a 5 centros y un seminario de reflexion de 20 docentes de todas las etapas,
reconocido por el CTIF centro de Madrid, y que funciona con medios aporta-
dos por Atlantida y la Fundacion COTEC. El trabajo de reflexion realizado du-
rante dos cursos, podria servir de referencia para organizar un Equipo
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Técnico, que ayudara a extender el proyecto, junto a representantes elegidos
en la Consejeria de Educacion, si esta considera la propuesta. El plan ya es
una realidad reconocida por algunos foros dentro de la innovacion educativa
en Madrid, y la apuesta de diversidad y transversalidad un compromiso que
Atlantida desea compartir especialmente con las Consejerias de Educacion
de Madrid y Andalucia en el curso 2019-20, como puente hacia un plan entre
Administraciones.

Se propone a la Consejeria de Educacion disponer de un plan completo si-
milar al de Extremadura, que ahora podria desarrollarse en un afio, junto a
una seleccion de 30-50 centros diversos, para lo que pueden consultarse re-
soluciones ya publicadas por alguna administracion. La propuesta concreta
la posibilidad de disefiar la adecuacion del plan CPD a un curso escolar, con
una convocatoria abierta, acompanada de acto informativo a equipos directi-
vos, inspeccion, centros del profesorado y orientacion, para realizar una se-
leccion de centros e informar del inicio del proyecto durante los cursos
proximos. Con la experiencia acumulada se podria cerrar la investigacion con
una fase de contraste, para cerrar el plan anual con Jornadas de presenta-
cion de experiencias y portfolio de documentaciones referentes. La propues-
ta contempla también que la Consejeria de Educacion, con el apoyo indirecto
que considere del grupo Atlantida, pero ya dinamizando el plan con el Equipo
Técnico creado, pueda seguir extendiendo el proyecto en cursos sucesivos al
resto de centros, mientras Atlantida y una representacion menor del Equipo
Técnico se centra en el trabajo especifico de Formacion y reflexion en los
centros denominados referentes, lo que denominamos graficamente como
posibles “centros MIR”.

Para cerrar el proceso de investigacion e innovacion, Atlantida propone, junto
a las Consejerias de Educacion integradas en las fases diferentes del proyec-
to, dinamizar las acciones oportunas para disefiar un plan de cooperacion
territorial que permita debatir sobre la capacidad profesional docente a todas
las CCAA y que logre integrar el discurso y su alcance en el nuevo modelo
de profesion docente que el necesario Acuerdo Educativo debe poner en
marcha en los proximos afnos, si deseamos favorecer el cambio educativo
que hace tiempo venimos pregonando. Con este reto estan comprometidas
numerosas organizaciones dentro de la red REDE, animados a coordinar ini-
ciativas con trabajos similares desde los que acordar aspectos relevantes del
cambio educativo necesario. Y es en esta tarea en la que se desea integrar
la excelente iniciativa del Consejo Escolar de Madrid, que ha decidido co-
locar en el eje de su preocupacion la funcion docente y su desarrollo.

Madrid, 2 de febrero de 2019.
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LA CAPACIDAD PROFESIONAL DOCENTE, 2018-19
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CLAVES DE LA INVESTIGACION CPD. RESUMEN
“El desarrollo de la capacidad profesional docente, CPD”
DIRECCION DE LA INVESTIGACION:

José Moya, Florencio Luengo, Javier Valle y Jesus Manso
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Con nuestro agradecimiento especial a la Consejeria de Educacion de
Extremadura, pionera e innovadora, y al apoyo recibido en Madrid, Granada
y Zaragoza (100 centros en la muestra, alrededor de 2.300 docentes):

¢ El proyecto que presentamos recoge las ideas y los testimonios de un
amplio grupo de profesionales de nuestro pais empefiados en la tarea
de encontrar la Escuela de nuestro tiempo. La Escuela de nuestro
tiempo no sera soélo el lugar en el que el profesorado ensefie a
aprender, sino que sera también, el lugar en el que el profesorado
aprenda a ensefar.

e El proceso de busqueda de una nueva escuela, que se describe en
CPD, forma parte del empefio que ponen cada dia el profesorado y
las familias por mejorar la educacion que ofrecemos a las nuevas
generaciones. Con la experiencia CPD podriamos estar definiendo las
claves de los nuevos centros de aprendizaje permanente de la tarea
de ensefar y aprender a ensefar.

e Hay conceptos, como advierten Hargreaves y Fullan (2014), que
tienen la cualidad de cambiar nuestra vision de la realidad. Este es el
caso del concepto de capital profesional, propuesto por estos dos
autores, pero también es el caso del concepto que se define en CPD:
la capacidad profesional docente, que integra a su vez competencias
individuales, conocimiento profesional, competencias institucionales y
cultura de colegialidad e inclusividad.

e Este proyecto describe y ejemplifica una forma de crear conocimiento
en los centros educativos en colaboracidn con asesores y asesoras
de formacién especializados en el modelo de capacidad profesional
docente ampliada. Elaborar un marco ampliado de CPD, crear un
instrumento para diagnosticarla, realizar el diagndstico preciso de sus
dimensiones y disefar un proceso de mejora, son los logros de la
investigacion.

e La experiencia CPD, permite disponer de otra visidn de los centros
educativos y del papel individual del docente, siempre en relacion con
la institucion escolar. El trabajo realizado ayuda a definir de forma
precisa las fortalezas y debilidades de la capacidad profesional tanto
del centro como de los individuos, lo que a su vez permite una vision
mas amplia sobre carrera profesional y funcion docente.
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Desarrollo del Marco del CPD estatal y el plan CPDEx
Las 4-5 dimensiones del proyecto (Fullan, Hardgraves,2014)

Capacidad para mejorar el
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Indicador Valoracion Indicador Valoracion
Colegialidad DEBILIDAD Colegialidad FORTALEZA

5.11 8.89
6.00 8.89
6.00 8.67

Plataforma web CPDEXx:
http://innovacion.educarex.es/course/view.php?id=207

atlantida.luengo@gmail.com

www.proyectoatlantida.eu
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INSTRUMENTO SOBRE CAPACIDAD PROFESIONAL DOCENTE
ACTUALIZADO (marzo 2018)

0 = Ejecucion muy deficiente (muy poco o nada)

1 = Ejecucién con dificultades (pocas veces)

2 = Ejecucion aceptable, con espacio para mejorar (algunas veces)

3 = Ejecuci6n aceptable con espacio a ligeras mejoras (bastantes veces)
4 = Ejecucion con una alta eficiencia (muchas veces)

5 = Ejecucion profesional (siempre o practicamente siempre)
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es Licenciado en Pedagogia. Es Coordinador Gene-
ral del Proyecto de Innovacion Estatal Atlantida, asesor en convivencia y
competencias basicas, y colaborador en la Universidad de La Laguna, Tene-
rife, con CREA Comunidades de aprendizaje.

Ha publicado varios libros y documentos de investigacion, como autor y co-
mo coautor, relacionados todos ellos con el ambito de educacion y ciuda-
dania, y la educacion y el entorno familiar.

es licenciado en Filosofia y en Ciencias de la Educacion;
Doctor en Ciencias de la Educacion por la Universidad de Malaga. Es Profe-
sor Titular de Métodos de Investigacion y Diagndstico en Educacion en la
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. Ha dirigido numerosos proyec-
tos de evaluacién de programas sociales y educativos, como el Proyecto
COM.BAS del Ministerio de Educacion y varias ediciones del Programa euro-
peo EQUAL para Canarias.

Ademas de tener varios libros publicados, entre los que se encuentran La
ideologia del esfuerzo y La educaciéon como derecho. Bases para un con-
senso razonable, publica en revistas cientificas.
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Los retos y exigencias a los que los sistemas educativos deben enfrentarse
han supuesto también la transformacion del papel de sus docentes y ubi-
cando con gran protagonismo en los discursos sobre educacion a la “cues-
tion docente” (Valle y Manso, 2016).

La profesionalizacion de sus tareas y funciones ha sido una de las conse-
cuencias y uno de los retos que debe afrontar el propio profesorado, el cen-
tro y su direccion y la propia administracion como entidad que legisla y
también como empleadora.

Pero, ;Qué define a un profesional docente? La reflexion, la autonomia, la in-
novacion y la contextualizacion son algunos aspectos esenciales a la hora de
concretar lo que caracteriza hoy al profesorado. Cuando se limita el grado de
libertad que puede utilizar el profesorado ya no se puede hablar de profesio-
nalidad docente. Ningun profesional puede ejercer adecuadamente funciones
mientras actua al dictado de las instrucciones dadas por otras personas. Las
practicas que el profesorado desarrolla, como la de cualquier otro profesio-
nal, dependen, en lo esencial, del modo en que construye su juicio sobre lo
que es posible y deseable en una determinada situacion. Apoyandonos en
palabras de Moya y Manso (2019):

La complejidad creciente de la educacion sdlo se puede responder
con mas y mejor profesionalidad. Sin embargo, no es menos cierto
que, ademas de un sentido profundo del quehacer profesional acorde
con el significado de la accion de educar, es necesario construir un
modelo de profesion que sostenga, promueva, reconozca y valore la
profesionalidad (p.11).
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Precisamente por esto, aunque en este capitulo nos centraremos en la for-
macion inicial y la iniciacion profesional, se considera esencial comenzar in-
troduciendo alguna reflexion al respecto de la profesion docente en su
conjunto entendida como un proceso de permanente mejora.

En un texto publicado recientemente, Valle y Manso (2017) se valen para de-
fender una tesis principal: que las politicas publicas que afectan al docente
deben ser globales y coherentes. Atendiendo a numerosas publicaciones y
estudios, nadie duda de lo imprescindible que supone tener un modelo com-
pleto de profesion docente que incluya, al menos los siguientes elementos:

e [a formacion inicial
e El acceso y la seleccion a la formacion inicial y a la profesion
e | a induccion o iniciacion profesional

e | a carrera profesional: en la que se incluye a su vez como aspectos
fundamentales como:

- Los niveles e itinerarios en la carrera profesional
- La formacion permanente
- La evaluacion.

Es indispensable que los componentes de todo modelo no sean abordados
de forma aislada, sino que todo ellos estén:

¢ Relacionados: que haya aspectos trasversales que otorguen coheren-
cia al conjunto del modelo y a sus elementos (posteriormente habla-
remos de tres de ellos: competencias, identidad y prestigio).

e Articulados: que se identifiquen muy claramente los puntos de cone-
xion entre unos y otros elementos.

e Contextualizados: el modelo de profesion debe dotar de capacidad de
respuesta al sistema educativo en su conjunto y a los centros escola-
res en particular.
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A todo lo indicado hasta el momento cabria afiadir también una serie de ma-
tices sobre la profesion docente en funcion de, al menos, dos variables. Por
un lado, la etapa educativa y, por otra parte, la titularidad del centro en el que
el profesorado ejerce su labor.

Con respecto a la primera variable, encontramos unas diferencias no menores
entre la profesion docente en el marco de la Educacién Infantil y Primaria y la
Educacion Secundaria (incluida en esta, la ESO, el Bachillerato y la Formacion
Profesional). Como veremos mas adelante, todo ello comienza ya desde la for-
macion inicial (con modelos concurrentes y consecutivos, respectivamente, ni-
veles de certificacion diferenciados —grado y master-, etc.), pero se extiende a
lo largo de todo el DPD. Es llamativo incluso el hecho de que suele utilizarse el
concepto de “maestro” para referirnos a los docentes de Educacion Infantil y
Primaria y “profesor” para los de Educacion Secundaria.

En relacion con la titularidad de centro, podemos decir que esta segunda va-
riable no es tan importante en lo relativo a la formacion inicial, aunque si en
los programas de induccion o iniciacion a la profesion ya que mientras que
esta etapa depende, basicamente, de los empleados que no son otros que
la administracion publica o entidades/titulares privados.

No es posible en este capitulo abordar a fondo estas cuestiones! pero, al
menos, sefalaremos brevemente algunos aspectos al respecto. Se trata de
un triangulo que no es solo conceptual, sino que es, por encima de todo,
aplicado. Un triangulo que contribuye a la construccion de ese modelo rela-
cional, articulado y contextualizado, que hemos descrito con anterioridad.

Definiciones y propuestas de competencias profesionales docentes existen
muchas. En este momento nos permitimos ofrecer exclusivamente una defi-
nicion y una propuesta de marco conceptual. Asi, podemos definir la compe-
tencia docente como todos aquellos desempenos que el profesorado pone
en marcha en los distintos escenarios donde se concreta su labor (aula, cen-
tro, familias, tutorias, reuniones de equipo...) para el correcto desarrollo de
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su profesion. Con respecto a la propuesta concreta de competencias que
todos los docentes deben tener, consideramos que la aportacion del modelo
9:20 (Valle y Manso, 2018a) que es la siguiente:

Tabla 1

20 Competencias Docentes en ... ... 9 Escenarios

Junto a las competencias profesionales entendemos que hay, al menos, en-
tre otros, dos aspectos esenciales que la formacion inicial docente debe te-
ner en cuenta para la definicion de su finalidad: nos referimos a la
(re)construccion de la identidad profesional y a la contribucion al prestigio de
la profesion docente.
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En términos generales, podemos considerar que una profesion es un grupo
de individuos que (Australian Council of Professions, 2004):

e se adhiere a normas éticas, se presenta como tal ante la sociedad y
es aceptado por ella como tal. Dicho de otra manera, la profesion do-
cente exige que uno se sienta dentro de dicho colectivo, se reconoz-
ca como parte de él, se construya y se desarrolle con él. Y esto no se
improvisa; por el contrario, se puede y debe apoyar en los procesos
formativos. Esto es especialmente relevante en el caso del profesora-
do de Educacion Secundaria que previamente han cursado unas ca-
rreras que les aportan una identidad profesional previa a la de
profesor y, por tanto, afrontan una re-identificacion.

e posee un conocimiento especifico y competencias organizados en un
marco de aprendizaje ampliamente reconocido y derivado de la inves-
tigacion, la formacion y el entrenamiento a un alto nivel. Ya no solo se
trata de que los profesores se reconozcan a si mismos como profe-
sionales docentes, sino que deben ser reconocidos por toda la socie-
dad como un colectivo especifico, con una identidad profesional
propia de gran responsabilidad social y una cualificacion de alta exi-
gencia. En este sentido, para conseguir un buen prestigio de la profe-
sion docente se debe comenzar desde los inicios de su formacion
con una elevada exigencia de acceso (como ya indicamos en el capi-
tulo anterior), pero es vital que esa exigencia se mantenga a lo largo
de todo el programa de formacion.

Descritas estas tres finalidades del programa formativo (competencias profe-
sionales, identidad docente y prestigio social) pueden discutirse aspectos
mas concretos del mismo que, igualmente, deben ser repensados a la hora
de definir el periodo de formacion inicial de los docentes.

Mas en concreto pasamos a desarrollar los principales aspectos relacionadas
con (1) el acceso y seleccion a la formacion inicial, (2) la propia formacion ini-
cial y (3) la iniciacion a la profesion o programa de induccion.
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La necesidad de atraer a la profesion docente a los mejores candidatos (OC-
DE, 2005) es una medida efectiva pero que exige de un proceso de seleccion
inevitable. Y esto, sabiendo que en ocasiones no es politicamente correcto,
solo puede hacerse en dos momentos: al acceder a la formacion inicial y/o a
la profesion.

En el caso concreto de nuestro pais el sistema esta basado exclusivamente
en la calificacion obtenida en la Evaluacion de Acceso a la Universidad
(EvAU, conocida comunmente como “Selectividad”) y la “nota de corte” que
en cada universidad y para cada titulacion se establece en funcion de la rela-
cion entre el numero maximo de estudiantes que se decide que tenga dicha
universidad vy titulacion y el nimero de cuantos aspiran a ella. Es evidente
que este sistema de acceso estd, cuando menos, cuestionado.

Nadie considera extraio que el acceso a determinados programas de for-
macion que exigiran desplegar competencias muy especificas, como los re-
lacionados con Bellas Artes, Artes Escénicas, Musica, Deporte o Idiomas,
tengan requisitos especificos de ingreso que permitan valorar si estan pre-
sentes en el candidato las aptitudes minimas iniciales que se suponen im-
prescindibles para seguir esos estudios con previsiones de éxito. Y esta claro
que la profesion docente es uno de esos programas.

Existe, ademas, una demanda social en un acceso mas selectivo: ello se de-
duce del dato objetivo de que el 73% de los encuestados en un macro estu-
dio sobre el prestigio de la profesion docente manifestd estar de acuerdo con
que el acceso a la carrera de magisterio deberia ser tan exigente como el de
acceso a la carrera de Medicina (FESE, 2014). Es verdad que ya algunas co-
munidades autdénomas (Catalufa a la cabeza a este respecto) han “ensaya-
do” pruebas cuyos resultados siguen todavia estudiandose.

Actualmente se sabe (incluso un informe de la Conferencia de Rectores de
las Universidades Espafiola lo ha confirmado recientemente) que se estan
formando un porcentaje de estudiantes (que algunas comunidades autono-
mas son mas de un 50%) que nunca ejerceran la profesion. Esto supone que
en no pocas universidades (especialmente publicas) se estén impartiendo los
grados y masteres con ratios superiores a 70 estudiantes por clase con las
correspondientes consecuencias.
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Parece razonable, bueno para la profesion, formar a menos personas con
mayor calidad y con mayor posibilidad de insercion laboral. Por dltimo, tam-
bién parece oportuno que la necesaria seleccion se haga de forma mas ade-
cuada que con la actual EVAU y se puedan anadir criterios tales como, notas
minimas en las calificaciones medias de algunas asignaturas de Bachillerato,
una prueba de aptitud especifica con enfoque competencial, realizar también
una entrevista oral, entre otras posibilidades.

Si queremos que el sistema educativo no solo cambie al ritmo de la socie-
dad, sino que se trasforme en motor de cambio social, no podemos pensar
que sus docentes vayan a recibir una formacion inicial que les capacite para
ello de principio a fin de su posterior desempefo. Por el contrario, o que ha-
ce falta es que la formacion inicial otorgue unas bases, unos cimientos, sobre
los que poder mantener progresivamente, de forma flexible y dinamica y
construir su posterior DPD.

A la hora de definir el periodo de formacion inicial, los elementos constitutivos
mas habituales que conviene abordar son: la institucion formadora, el nivel
de certificacion, los contenidos tedricos y practicos y su organizacion, el mo-
delo formativo (concurrente o consecutivo), los formadores de formadores,
las metodologias utilizadas en clase, los sistemas de evaluacion y las practi-
cas externas en centro educativos.

No sera posible abordar con la conveniente profundidad cada uno de ellos?
pero, a continuacion, se ilustran las principales reflexiones que pueden ayu-
dar a mejorar esta etapa inicial tan importante para los futuros docente y sus
desempenos profesionales.

Al respecto de la institucion formadora, resulta imprescindible indicar que,
dado que la docencia es una profesidon con un gran componente practico, es
importante estas instituciones formadoras (universidades) tengan especiales
conexiones con la realidad directa de los colegios e institutos. Asi, se favore-
ce una formacion de alto nivel académico y arraigada en la practica.
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En relacion con el nivel de certificacion la exigencia de un nivel de Master es
la habitual en las actuales tendencias europeas. En el caso de Educacion
Secundaria esta exigencia es ya mayoritaria en Europa y, si bien no predomi-
na todavia para las titulaciones de Educacion Infantil y Primaria, la tendencia
es también creciente para ellas (Eurydice, 2015).

Si profundizamos en los contenidos de esta formacion inicial, siempre se han
identificado dos tipos: los de caracter disciplinar o académicos (aquellos
compuestos por los conocimientos que el profesor tendra que explicar a sus
futuros alumnos: son, por tanto, fundamentalmente conocimientos sobre las
materias que va a impartir) y los didactico-pedagdgicos o profesionales
(aquellos compuestos por los conocimientos relacionados con las ciencias
de la educacion). Ambos tipos son fundamentales: necesitamos dominar lo
que queremos que nuestros estudiantes aprendan (contenido disciplinar) pe-
ro también necesitamos las herramientas didactico-pedagodgicas para que el
aprendizaje ocurra y sea de calidad (contenido pedagdgico).

La formacion tedrica debe, por tanto, entenderse en niveles que van desde
contenidos disciplinares hasta los mas transversales de la educacion, tales
como las bases fundamentales de historia de la educacion, teorias e institu-
ciones educativas, politicas educativas, legislacion escolar, antropologia, filo-
sofia, sociologia, psicologia evolutiva, didactica (general y especifica) y un
largo etcétera.

Retomando los dos tipos clasicos de formacion (disciplinar y didactico-
pedagdgica) llegamos a otro elemento definitorio de los programas de for-
macion inicial: nos referimos a sus modelos. Estos vienen definidos por la or-
ganizacion de estos dos tipos de formacion tedrica-practica. Asi, cuando la
formacion disciplinar y didactico-pedagdgica se ofrecen de forma simultanea
hablamos de modelos concurrentes de formacion (valgan como ejemplo los
Grados de Magisterio de Educacion Infantil y Educacion Primaria en Espana)
mientras que cuando la formacion disciplinar antecede a la formacion didac-
tico-pedagdgica (mediante titulaciones que se obtienen sucesiva y separa-
damente) hablamos de modelos consecutivos (tal es el caso del actual
Master para los Profesores de Educacion Secundaria en nuestro pais). Por su
parte, las tendencias internacionales se mueven en la linea de poder flexibili-
zar los modelos y surgen asi los denominados modelos mixtos en los que
existen posibilidades de programas formativos de modelos tanto concurren-
tes como consecutivos.

Para finalizar este apartado, nos gustaria indicar algunos aspectos sobre la
una cuestion crucial en este periodo: el Practicum. El ensayo en situaciones
de “profesionalidad real” es pieza clave para que el futuro profesional se en-
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trene en el ejercicio de su profesidn e interiorice las rutinas y modos de hacer
que le son propios. Asimismo, las practicas profesionales colocan al estu-
diante, futuro profesional, ante escenarios posibles de desempefio real (com-
petencias profesionales) en los que tiene que enfrentarse a problemas y
resolverlos. Cuanto mayor y mejor sea esa experiencia ya antes de la cualifi-
cacion, mas facilmente podremos anticipar “buenos” profesionales de parti-
da. Por ello es crucial atender bien la dimension practica de la formacion
inicial de los docentes.

Resulta fundamental establecer una buena conexion entre los centros de
practicas y las instituciones de educacion superior que ofrecen la formacion
inicial a los futuros profesores, para que ambos actlen sinérgicamente entre
lo que se aprende en la universidad y lo que los estudiantes van a practicar
en los centros educativos. Actualmente esa sinergia se echa de menos. A tal
efecto, seria buena una mayor fidelizacion de los centros que cada afo estan
disponibles como centros de practicas en las distintas universidades.

Igualmente, el contenido de la formacion practica deberia estar absoluta-
mente alineado con las ultimas tendencias pedagdgicas que la teoria de las
universidades desgrana en su formacion tedrica. El tipo de actividades prac-
ticas no debiera limitarse a la mera observacion de la docencia de profesores
ya expertos o a la preparacion puntual de alguna clase, como sucede, triste-
mente, en algunos casos.

En cuanto a los centros de practicas donde debieran desarrollarse esas
practicas, resulta importante poder identificar centros con especial capaci-
dad para acompanfar en el proceso formativo de los futuros docentes vy, en
cualquier caso, seria interesante que pudieran recibir (como institucion) algun
tipo de incentivo ademas de que las administraciones deben dotar a esos
centros de los recursos humanos, formativos y materiales necesarios para
que desarrollen su labor sin que esta se realice en detrimento de sus funcio-
nes esenciales. En el marco de los centros educativos hay que inscribir tam-
bién la inestimable labor de los tutores profesionales que deben supervisar
las practicas. Estos debieran ser seleccionados cuidadosamente y ser ade-
cuadamente invectivados o reconocidos por su importante labor.

Es fundamental regular mucho mejor el proceso de formacion practica de los
futuros profesores, por la importancia que tiene. Hay que regularlo de manera
integral y holistica, con criterios de seleccion de centros y sus tutores, con me-
didas de conexion entre centros y universidades y con una implicacion mayor
de la administracion educativa para conseguir, con medidas concretas hacia
los centros y sus docentes, que la estancia de los estudiantes en formacion en
sus centros de practicas tenga toda la eficacia formativa necesaria.
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Finalizada la formacion inicial, es decir, obtenida la certificacion que actualmen-
te habilita para ejercer como docente, es momento de iniciarse en la profesion.
Es muy importante que reconozcamos la finalidad de las distintas etapas en el
DPD; la universidad nunca va a poder (ni debe) “insertar” (como si de un hilo en
una aguja se tratara) a profesionales en el mercado laboral; no es su funcion.
Por supuesto que contribuye de forma muy significativa a la configuracion pro-
fesional de los futuros docentes (por esa razon principalmente decidimos tras-
formar la formacion inicial en las escuelas normales a las facultades de
Ciencias de la Educacién) pero no sera hasta su insercion en el puesto de tra-
bajo donde esa identidad docente se termine de configurar.

Desde hace ya casi una década llevamos en nuestro pais hablando sobre la
necesidad de regular un periodo de insercion laboral para docente noveles,
un programa de induccion. Comenzamos a ser ya de los pocos paises de
nuestro entorno que, por ahora, no hemos sido capaces (a pesar del apa-
rente consenso al respecto) de hacerlo (Eurydice, 2018). A esto se suma,
ademas, que en nuestro pais pueden existir diferencias evidentes entre esta
iniciacion en centros publicos y en centros privados (incluido los concerta-
dos).

En el caso de los publicos, sabemos que una vez obtenida plaza como fun-
cionario de carrera, el primer afo es de practica. En él se asigna a un tutor
para que tedricamente haga dicho acompafamiento al profesor que se inicia
como tal. A esto habria que hacer dos comentarios:

e El primero de ellos y fundamental seria: ;Cuantos profesores obtienen
la plaza de funcionario y no han tenido experiencia previa como do-
centes, bien sea en centros concertados/privados o como interinos?
Cuando llega ese tedrico ano de iniciacion a la profesion tras la con-
secucion de una plaza fija, la inmensa mayoria de docentes ya tienen
una amplisima experiencia, por lo que el sentido de ese afio de prac-
ticas es muy reducido.

¢ El segundo comentario tiene que ver con la calidad de ese ano de ini-
ciacion y sus limitaciones: no hay una seleccion adecuada de los tu-
tores; no hay una incentivacion de los mismos, no hay estipulado un
seguimiento concreto de acompafiamiento, rarisimos son los casos
en los que no se supera dicho periodo, etc. Dicho esto, también es
importante indicar que hay experiencias positivas en centros publicos
de acogida a los nuevos docentes que también deben ser conocidas.
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En el caso de los privados y concertados es muy distinto; en este caso nos
podemos encontrar con realidades diversas y debemos reconocer que en los
dltimos afios son cada vez mas los centros privados y concertados que han
disefiado y desarrollado planes completos de iniciacion, cuyos destinatarios
son sus nuevos docentes. En cualquier caso, no esta regulado que esto de-
ba hacerse y se deja a la libre eleccion de los centros. El aspecto positivo
que tiene el hecho de dejar a los centros que realicen sus programas de in-
duccion es que estos estan contextualizados a su realidad particular.

En el escenario descrito la necesidad de abordar esta fase de iniciacion co-
bra, si cabe, mayor relevancia. Si esto es tan importante, la pregunta que
surge es clara: ¢ No deberfamos asegurarnos de que todos los docentes tu-
vieran una adecuada iniciacion? Asi lo piensan muchos paises de nuestro
entorno (Eurydice, 2013). En Alemania, por ejemplo, ya llevan mas de 100
anos apostando por los programas de induccion como la mejor manera para
acompanfar a los docentes en el inicio de su profesion y también como pro-
ceso de acceso Yy seleccion a la profesion docente. En los paises donde no
existe esta fase (por ejemplo, Finlandia) suele deberse a que hacen su
“apuesta” en otros dos puntos previos y complementarios: (a) la seleccion
para acceder a la formacion inicial y/o (b) unas practicas profesionales de
gran calidad y cantidad vinculadas con la formacion inicial.

En un reciente trabajo realizado para el Consejo General de Colegios de Doc-
tores y Licenciados en Filosofia y Letras y en Ciencias, Valle y Manso (2018b)
hemos detallado una propuesta concreta para el necesario proceso de inicia-
cion que denominamos programa de Docente Interno Residente (DIR):

¢ Afectaria a todos los docentes, independientemente del tipo de centro
donde vayan a egjercer (publico, privado o privado-concertado).

e Su duracion podria abarcar entre uno a dos afnos.
e Estarfa bien remunerado.
e Exigiria una seleccion adecuada de los centros de acogida.

¢ Implicaria una seleccion adecuada de los tutores/mentores que
acompanen al novel.

* Se estableceria un sistema de incentivacion a los centros y a los
tutores/mentores que participan en el programa.

e Habria que considerar este programa como:
- Requisito para la habilitacion como docente.

- Parte esencial del proceso de seleccion de candidatos a la
funcion publica.
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Las primeras experiencias de todo futuro docente condicionan, entre otros
aspectos, la construccion de su identidad, la adquisicion de ciertas compe-
tencias profesionales y, en general, su estar y ser como docente en un cen-
tro, en un aula, con sus iguales y su alumnado. Ningun docente olvida el
inicio de su carrera profesional: las practicas en su periodo universitario, su
formacion inicial, sus estudiantes, las familias, las anécdotas, los sentimien-
tos, los aprendizajes, los des-aprendizajes, ...

Intuyendo (o teniendo la certeza) que la iniciacion a la profesion tiene reper-
cusiones importantes para cada docente, los centros educativos en los que
se inserten y el sistema educativo en general, es imprescindible avanzar en
su mejora. La administracion publica, como legisladora y también como prin-
cipal empleadora, tiene la obligacion de hacerlo. Evidentemente existen una
multitud de retos pendientes. Asi, ;Qué cuestiones se podria plantear hacer
la Comunidad de Madrid al respecto de la iniciacion a la profesion?, ¢Son to-
das ellas igual de importantes?, ;,Qué grado de dificultad tienen sus imple-
mentaciones? Y ;Qué costes? Intentemos avanzar en ello.

Todas las medidas que aqui se propongan deber tener en cuenta las dos si-
guientes premisas:

e Entender al docente como elemento del sistema educativo vy, por tan-
to, no aislarle; tener en cuenta las repercusiones que politicas sobre el
profesorado tendran para otros elementos y para el conjunto del sis-
tema.

e Entender al docente en su globalidad y, por tanto, no parcelarle; tener
en cuenta las repercusiones que politicas sobre un elemento del DPD
tiene para otros elementos y la coherencia y cohesion de todo el mo-
delo profesional docente.

Toda aquella medida que contribuya a tener una mirada compartida (que no
Unica) sobre los docentes, independientemente de la etapa educativa y de la
titularidad del centro en el que ejerza su profesion, ira en beneficio de su
imagen social y de su identidad individual y colectiva.

Atendiendo a propuestas mas concretas que la Comunidad de Madrid podria
liderar, la mas holistica de ellas seria la de elaborar una propuesta comparti-
da, flexible, abierta y revisable de perfil de competencias profesionales que
seria utilizada para armonizar todas las politicas sobre profesorado en las di-
ferentes fases del DPD.
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También con caracter mas general, cabria constituir una comision perma-
nente con las universidades madrilefias exclusivamente dedicada a la profe-
sién docente para poder articular algunas actuaciones compartidas. Por
ahora, lo mas similar a esto es la Comisidon Rectora de las practicas, pero
ésta se reduce a una cuestion muy concreta y suele relacionarse sélo con las
facultades de educacion o responsables del Practicum de las titulaciones
que habilitan para la profesion. La propuesta que aqui planteamos es algo
mas global.

La mencionada comision permanente podria tener, precisamente, como pri-
mera actuacion, articular el acceso a la formacion inicial y la definicion del
perfil de estudiante que se transformaran en futuros docentes. El diseno de
pruebas especificas podria ser un aspecto interesante. La definicion de nu-
meros clausus seria otra propuesta que no deberia desecharse de entrada.
El marco de competencias profesionales también seria el eje sobre el que ar-
ticular las medidas que a este respecto se tomasen.

Avanzando en los programas de formacion inicial propiamente dichos, las
actuaciones de la administracion son menores porque aumenta la autonomia
de las universidades, sin embargo, desde la comision permanente seria inte-
resante influir en las instituciones formadoras (trabajando con ellas) para que
aumenten la exigencia en las titulaciones y se ajusten la formacion a la reali-
dad educativa.

A este respecto, donde mas se puede hacer es en las practicas obligatorias
ya que todas ellas deben hacerse en centros de la Comunidad de Madrid.
Mas en concreto, seria interesante avanzar en todo aquello que suponga:

e \/inculacion con la formacion universitaria.

e Evaluacion de las practicas (del futuro egresado).

e Seleccion de centros donde realizar las practicas profesionales.
e Incentivos a nivel de centro y de tutor profesional.

¢ Vincular con la formacidn permanente y la carrera profesional.

Por ultimo, los programas de induccion también podrian comenzar a desa-
rrollarse en los centros dependientes (los publicos) de la Comunidad de Ma-
drid. Por ahora, no se trataria de hacer tanto procesos de seleccion, sino
programas que ayuden a insertar a los docentes noveles (no a los funciona-
rios en practicas sino las primeras experiencias de cualquiera, posiblemente,
como interinos las primeras veces que se presenten a las oposiciones) en los
centros educativos publicos.
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En conclusion, atender este crucial periodo es urgente e importante. Ojala
sigamos mejorando sucesivamente, por el bien del aprendizaje de nuestros
estudiantes, y se atienda la iniciacion profesional de todos nuestros docentes
que siguen siendo quienes aseguran que se haga efectivo el derecho a la
educacion.
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1. Un cambio en la mision social que fundamenta y da sentido
a la profesion

Las condiciones en el gjercicio de la ensefianza a comienzos del nuevo mile-
nio han cambiado sustancialmente: las orientaciones principales en la en-
sefanza y el papel del profesorado se han resituado, en el sentido de
proporcionar entornos de experiencias que faciliten la transformacion del co-
nocimiento en competencias para la vida activa.

Este cambio supone una profunda modificacion en el significado y en el sen-
tido de la accion de educar, pero se trata de un cambio por ampliacidon y no
solo por sustitucion. En consonancia con esta ampliacion de la mision social,
el profesorado, como comunidad profesional de practica, debe pasar de
transmitir prioritariamente saberes a disefar entornos, experiencias y proce-
sos de aprendizaje. Esto significa que la transmision directa del conocimien-
to, aun siendo necesaria, ya no es suficiente. Sin la creacidn de unos
entornos adecuados a las caracteristicas de los sujetos el conocimiento pue-
de perder su valor educativo. Pero también significa que los centros educati-
vos, como pilares basicos de los sistemas educativos no pueden limitarse a
replicar soluciones estandarizadas, sino que deben ser agentes activos en la
construccion de una respuesta educativa adaptada a sus condiciones es-
pecificas y a las caracteristicas de su alumnado.
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2. Un cambio que requiere mejoras importantes en las condi-
ciones actuales en la profesion y en la profesionalidad (tanto
en la estructura como en la cultura docente)

Las condiciones que, a nuestro juicio, deben ser consideradas de una forma
especial son las siguientes:

e Articular y sostener el continuo a través del cual se va construyendo la
profesion y su profesionalizacion:

- Apostar por una profesion intelectualmente rigurosa y practica-
mente significativa e influyente;

- Atender a las tareas mas centradas en la ensefanza-aprendizaje
y el trabajo con el alumnado, asi como a las relacionadas con la
pertenencia a una comunidad educativa (colegas, equipos di-
rectivos, orientadores, administracion, familias y agentes comu-
nitarios y sociales);

- Participacion activa, como derecho y deber, en la creacion de en-
tornos profesionales de aprendizaje, innovacion y mejora soste-
nida del aprendizaje;

- Reflexion sobre la practica con propdsitos de mejora y transfor-
macion.

e Sostener una mirada positiva para proteger la dignidad y el ejercicio de
la profesion en los nuevos contextos sociales, escolares y politicos.

3. Unas mejoras en las condiciones actuales que deben per-
mitirnos avanzar en la definicion de un nuevo modelo de pro-
fesion y de profesionalidad docente, superando las
limitaciones actuales y aprovechando las oportunidades

El cambio en la mision social que el profesorado tiene asignada conlleva ne-
cesariamente un cambio en el perfil profesional. En la actualidad, el perfil
profesional presenta algunas limitaciones importantes que tendriamos que
abordar y que, en muchos casos el propio profesorado ha ido reconociendo
y superando a través de su formacion continua. Las limitaciones mas impor-
tantes son las siguientes:
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¢ | a fundamentacion cientifica de las practicas educativas. No se trata,
de la vana pretension de que deduzcan de la psicologia o de la neu-
rociencia qué hacer en el aula, sino a la actitud y la capacidad gene-
rales necesarias para distinguir bulos y tdpicos de datos o hechos
contrastados.

e Una formacién muy débil, tanto tedrica como practica, en plantea-
mientos didacticos avanzados mediante el desarrollo de nuevas me-
todologias para ensefiar y aprender.

e La aparicidon de un nuevo espacio de socializacion requiere una nueva
competencia docente: la competencia digital. Cuando el ecosistema
digital es ya la base ubicua de la informacion, la comunicacion y el
trabajo, carecer de ella equivale a lo que habria sido, en los Ultimos si-
glos, que el magisterio no supiera leer y escribir.

e Capacidad de trabajo en equipo. La complejidad de las funciones y
tareas asociadas a la funcién docente hacen imposible que un solo
profesor pueda asumir toda la responsabilidad.

e Fortalecer la capacidad general y las competencias asociadas a la
atencion y al cuidado de los estudiantes para evitar que puedan ser
instrumentalizados. El profesorado debe ser consciente de que la
obligatoriedad escolar, su prolongacion efectiva a quince o mas afos
para todos, y la vulnerabilidad de la infancia y la adolescencia requie-
ren la colaboracion en el cuidado de los educandos, lo cual exige
cierta comprension de estos y ciertas cualidades en aquellos. El fin de
la educacion, incluso en estas condiciones, requiere que el profesora-
do oriente su quehacer hacia el fomento de la autonomia personal.

¢ El nuevo modelo debe contribuir a lograr un tipo de profesional inte-
lectualmente formado, con solidez y rigor: conocimientos pedagdgi-
cos, didacticos y organizativos fundados e integradores de lo
psicoldgico, psicopedagdgico y didactico; de lo social, cultural, antro-
poldgico, ético, y relacionado con el gobierno y gestion de los cen-
tros.

e Un tipo de profesional equipado con capacidades de caracter emo-
cional y social, imprescindibles para conferir sentido a la profesion y
afrontar altas metas educativas y mudiltiples retos de la ensefianza y
aprendizaje.
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e Un tipo de profesional con valores, creencias, concepciones y “herra-
mientas” que le permitan entender y responder a la creciente diversi-
dad del alumnado vy, en particular, a su reflejo en las desigualdades
que no cesan, en fracasos y desconexiones con el estudio, abando-
nos, etc.

e Un tipo de profesional presto a crear y revisar la propia sabiduria de la
practica personalmente y con otros, investigando sobre la ensefianza
e implicandose en procesos sostenidos de mejora y transformacion,
participando activamente en el gobierno y el funcionamiento de los
centros, y relacionandose provechosamente con las familias y otros
agentes comunitarios y sociales.

e Un tipo de profesional comprometido con la mejora permanente de su
profesion y de las instituciones en las que se desarrolla, y dotado de
capacidad para contribuir a la creacion de conocimiento orientado a la
mejora de las practicas educativas.

4. Un nuevo tipo de formacion inicial con un mismo nivel de
titulacion para todo el profesorado y basado en un modelo
simultaneo

Precisamente al analizar la capacidad de los nuevos docentes para afrontar
retos mayusculos, nos encontramos con otra de las preguntas clave para la
mejora de la formacion inicial docente: ;estamos incorporando a los perfiles
adecuados a las escuelas de magisterio y a los masteres de formacion del
profesorado?

Algunas claves para resolver esta cuestion la encontramos en las notas de
corte o a los requisitos especificos para el acceso a estos cursos, que nor-
malmente figuran entre los mas bajos de los cursos universitarios. Paraddji-
camente, el porcentaje de alumnos egresados es extraordinariamente alto, 1o
gue nos puede hacer pensar que el nivel de exigencia es relativo. El informe
Practicas docentes y rendimiento estudiantil (2015) nos recuerda que uno de
los factores mas relevantes para conseguir docentes efectivos se encuentra
en la atraccion de talento, entendido por aquellos profesionales con mayor
nivel de formacion en sus areas de conocimiento.
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Por ello, parece inevitable plantear la cuestion de si debe existir algun tipo de
seleccion previa en el acceso a la formacion inicial de aquellas personas que
quieran dedicarse a la docencia. Sin embargo, la entrada selectiva a la for-
macion inicial puede presentar serias dificultades mientras no se unifiquen
criterios entre la oferta publica y la oferta privada. Otras opciones para la se-
leccion previa podrian tener lugar en el acceso a la induccion, una vez con-
cluida la formacion inicial. En este caso, la dificultad podria surgir en la
armonizacion entre la oferta y la demanda en las diferentes especialidades.

La formacion inicial del profesorado es, sin lugar a dudas, uno de los com-
ponentes fundamentales de cualquier modelo de profesion. Si bien podrian
coexistir modelos diferentes de formacidn inicial con un mismo modelo de
profesion, no suele ser el caso.

La configuracion tanto del disefio de la formacion como de su desarrollo im-
plica la adopcion de mudltiples decisiones que exigen tanto una buena infor-
macion, como un amplio consenso y la necesaria imprescindible prudencia
en todas las instituciones que participan en esas decisiones.

La dificultad de esas decisiones se debe, en gran medida la complejidad del
proceso. La formacion es, efectivamente, un proceso muy complejo por varias
razones. Algunas de las cuales conviene resaltar, aunque sea brevemente.

Si de verdad se quiere dar una identidad tanto al profesorado para la educa-
cion universitaria como no universitaria, es necesario que en todo caso pue-
dan compartir un mismo nivel de titulacion y un modelo similar de acceso a la
profesion, y de promocidn y evaluacion dentro de ella.

Todo el profesorado deberia contar con un titulo de master para ejercer en la
educacion no universitaria y, ademas, de un titulo de doctor para ejercer en la
educacion universitaria. Hasta el momento, en Espana, la falta continuada de
una formacion inicial pedagdgica, integrada en la propia carrera, ha dado lu-
gar a una identidad profesional disciplinar, inadecuada para la educacion se-
cundaria obligatoria. Por eso, proponemos un planteamiento conjunto de la
formacioén del profesorado basado en una titulacion basica comun de Grado
y una posterior especializacion diferenciada de Postgrado. La obtencion de
esta titulacion permitiria ejercer en todas las ensefianzas del sistema educati-
VO No universitario, aunque las titulaciones ofrecerian itinerarios orientados a
las distintas especialidades.
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5. Un nuevo marco institucional para la formacion inicial y
continua basado en una colaboracion mas estrecha entre la
Universidad y los centros educativos

Las Facultades de Educacion o similares han de seguir siendo las encarga-
das de la formacion inicial tanto del profesorado no universitario como del
profesorado universitario, y deben hacerlo a través de un disefio y un desa-
rrollo adecuado de los tres tipos de titulacion: grados, master y doctorado.
En ningun caso contemplamos la posibilidad de que otras instituciones que
ofrezcan una formacion acelerada al profesorado puedan sustituir a las uni-
versidades.

El nivel de master deberia ser el requisito comun a todo el profesorado no uni-
versitario. Este nivel deberia ampliarse al titulo de doctor para el profesorado uni-
versitario. El master desempeharia una funcion de especializacion, que podria
ser diferente para el profesorado que optara por un grado inicial vinculado a las
disciplinas cientfficas, de aquel profesorado que optara por un grado inicial en
disciplinas psicopedagdgicas o una determinada etapa educativa.

Los programas de especializacion podrian centrarse en la profundizacion en
grandes areas disciplinares (lengua, sociales, experimentales...), o instrumen-
tales (necesidades especiales, digital, relaciones con la comunidad...), sin
prejuzgar en ningun caso los aflos que deberfan cursar tanto en el grado co-
mo en el master (posible con la actual ordenacidon 4+1, tanto como en la
configuracion 3+2). En todo caso, el modelo de formacion deberia aproxi-
marse a un desarrollo simultaneo, tanto en los centros universitarios como no
universitarios.

Se trataria de cuidar mucho la seleccion y formacion del profesorado univer-
sitario que forme a futuros docentes. Actualmente tiene (la mayoria) buena
formacion parcial, en su campo de investigacion, pero no se tiene una vision
global de ser docente, y no se trabaja en el curriculo. El profesorado universi-
tario no suele tener conocimiento de la funcién general y de la practica de un
docente no universitario, y menos de un docente del siglo XXI.
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Debemos considerar el Practicum como un espacio de mejora sustancial
dentro de la estructura actual de los masteres y los grados. Siempre es mas
valioso el proceso en el cual los aprendizajes tedricos conviven desde muy
pronto con los aprendizajes practicos derivados de los procesos formativos
realizados en las aulas con alumnado de primaria y secundaria. Asi, es nece-
sario insistir en que el nuevo modelo de profesidn docente requiere un Prac-
ticum mucho mejor integrado en los centros educativos y mejor vertebrado
en todas las materias y asignaturas, bien concertado y apoyado por los cen-
tros, con criterios y procedimientos sistematicos relativos a las tutorias del
profesorado universitario, y las de los centros y docentes de los niveles edu-
cativos de referencia.

Tomando como referencia temporal la década de los ochenta hasta la fecha,
cabe decir que ha sido realmente notoria la cantidad de recursos materiales y
humanos vy las energias destinadas a la formacion continuada del profesora-
do. Mudltiples y cambiantes, igualmente, las politicas y los programas, y casi
imposibles de contar las actividades realizadas y los docentes participantes.
Algo parecido podria decirse de servicios, instituciones, asociaciones, colec-
tivos y profesionales dedicados al apoyo a la formacion continuada y diversas
modalidades de asesoramiento pedagdgico. Visto globalmente, ese panora-
ma ha acogido todo tipo de enfoques y modalidades formativas, muchas
bien avaladas por el conocimiento disponible: cursos convencionales, semi-
narios, grupos de trabajo, redes de centros y docentes, proyectos de forma-
cion dentro de los centros, licencias por estudio, intercambios docentes y
visitas, iniciativas basadas en la investigacion — accion centrada en la practica
y Su mejora, mas recientemente proyectos inspirados de alguna manera en la
idea de comunidades profesionales de aprendizaje. Ademas de esas practi-
cas - formales y oficiales unas, particulares e informales otras-, el despliegue
creciente de lo digital, el uso de Internet y la creacion de redes sociales y
profesionales han provocado una eclosion sin precedentes de actividades
docentes formativas. En ocasiones han sido impulsadas por las administra-
ciones (formacion on-line) y otras, seguramente mayores en cantidad, por
iniciativas personales con una gran diversidad de intereses, temas, proyectos
de renovacion.
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Una cuestion clave es como articular debidamente la formacion inicial y la
permanente o, 10 que es lo mismo, la Universidad y el trabajo en los centros
escolares. Hibridar y entrelazar institucionalmente la Universidad y los centros
escolares en Espafna, mas alla de las relaciones personales, ha sido una mi-
sion perdida, en particular en la formacion continua. La ausencia de un espa-
cio de encuentro, en condiciones de igualdad, y en una relacién de
cooperacion y participacion mutua, ha dado lugar a que las practicas funcio-
nen por un lado y la ensenanza universitaria por otro.

La formacion del profesorado no puede hacerse Unicamente en la Universi-
dad. Requiere un tiempo igual o superior de desempefo real de la funcion
docente, con supervision de mentor en los centros de trabajo. Igualmente,
requiere un programa realista de formacion continua, entendida como parte
del trabajo docente, realizada en su horario/calendario laboral mediante
practicas de observacion, micro-ensefianza o estudio, preparacion y desa-
rrollo de lecciones.

La renovacion permanente y el desarrollo profesional no solo dependen en
parte de la habitual formacion continua; dependen mas de las condiciones
de trabajo en los centros y de las redes profesionales inter o extra centros.
En este sentido, quisiéramos destacar la contribucion que vienen haciendo
desde hace décadas los centros del profesorado, y apostamos por ellos co-
mo una pieza mas del nuevo modelo de profesién docente.

6. Un nuevo modelo de desarrollo profesional basado en la
induccion sistematica y en la promocion continua

Una de las caracteristicas generalmente reconocida de nuestro actual modelo
de profesion docente es que ofrece una trayectoria muy plana. De hecho, casi
podria decir que no existe, como tal, una carrera docente. Esta es, sin lugar a
duda, otra de las grandes debilidades estructurales del modelo actual.
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A nuestro juicio, aunque cabe contemplar varias trayectorias para la carrera
docente: una horizontal y otra vertical. La trayectoria horizontal supondria
avances profesionales sin cambiar de etapa, ni de responsabilidades docen-
tes. Un ejemplo de esta trayectoria horizontal es la diferenciacion entre junior,
full y senior. Sin que en ningun caso estas etapas estén vinculadas exclusiva-
mente a la experiencia, sino que deben configurarse a partir de una combi-
nacion entre experiencia y logro profesional. Esta combinacion deberia,
ademas, a través de un procedimiento de acreditacion voluntaria que permi-
tiera al profesorado configurar su propia carrera profesional.

La trayectoria vertical estaria asociada al cambio de etapa educativa, o de la
funcién docente a otro tipo de funciones. Por ejemplo, el paso de docente a
inspeccidn, o el cambio de profesor no universitario a profesor universitario.
En esta trayectoria desempefiaria un papel muy importante el profesorado no
universitario que ya sea en centros no universitarios como en facultades
colabora con el desarrollo profesional docente (un buen ejemplo podria ser la
figura del profesor o profesora asociada).

Las dos primeras para todos y la tercera condicionada a ciertos méritos y
asociada a funciones de gestion y formacion. La movilidad entre centros de-
beria ser supeditada a la capacidad de estos, o de las autoridades educati-
vas locales, para seleccionar al profesorado de acuerdo con sus necesidades
y a la estabilidad y continuidad de los proyectos.

La carrera docente deberia atender y facilitar los procesos de cambio y me-
jora del profesorado en distintos momentos de su vida profesional. Las me-
todologias de transicion deben ser planteadas a los docentes en activo, y
ayudar a todos esos docentes que quieren cambiar pero que, o se han arre-
pentido de probar nuevas metodologias porque no tuvieron buenos resulta-
dos, o no se han atrevido a cambiar porque les da veértigo. En muchos
casos, antes de cambiar la metodologia, el inicio del cambio esta en los pro-
cesos de evaluacion formativa.
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En los dltimos afos se han hecho timidos intentos de mejorar la incorpora-
cion de nuevos docentes al sistema educativo, esa fase de transicion desde
el estatus de estudiante al de profesional autbnomo con plena responsabili-
dad.

La fase de induccidn, que se inicia una vez concluida la etapa de formacion
inicial y, por tanto, claramente diferenciada del “practicum” universitario,
podria tener las siguientes caracteristicas:

e Consistiria en un periodo de practicas continuadas durante dos cur-
S0s escolares en un centro educativo, lo que permite adquirir progre-
sivamente la autonomia y la responsabilidad sobre el aprendizaje de
su alumnado a través de un modelo de residencia remunerado.

e Este trabajo continuado en el centro educativo ayudaria a integrar la
formacion tedrica con la formacion en el centro educativo, de modo
que el profesor novel puede ejecutar las propuestas pedagdgicas,
didacticas y metodoldgicas con sus estudiantes, en un entorno segu-
ro, supervisado por un profesor titular de la asignatura. Este profesor
titular comparte las clases en formato de co-docencia, siendo el res-
ponsable final del grupo-clase.

e Este acompanamiento por parte de un profesor experimentado se
realizaria dentro del aula, de forma continuada, mediante la observa-
cion de clases y la reflexion conjunta tratando de analizar las fortale-
zas y areas de mejora del nuevo docente, siempre enfocado en la
consecucion del aprendizaje por parte de los alumnos.

e | os mentores/tutores han de tener la formacion adecuada para realizar
el proceso de acompafiamiento, asi como emplear parte de su jornada
laboral a dicha tarea y contar con los incentivos necesarios para ello.

¢ | os nuevos docentes han de estar inmersos en un proceso de mejora
continua, que parte del andlisis de su propio desempefno en el aula,
apoyado por su tutor/mentor. Para ello, ha de analizar sus fortalezas y
sus areas de mejora mediante la recoleccion de evidencias en el aula
y el uso de los materiales apropiados para el andlisis. El uso de rubri-
cas, escalas, encuestas y plantillas de observacion se realizaria casi a
diario para entender el nivel de desarrollo del docente y como avanzar
hacia el siguiente escalon profesional.
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e Al permanecer dos anos en el mismo centro escolar, el rol del profesor
en practicas cambiaria drasticamente, de modo que seria percibido
como un apoyo para el titular de la asignatura, que puede contar con
él para los procesos de innovacion educativa que estime oportuno,
asi como para realizar seguimiento personalizado de alumnos concre-
tos, etc...

e Durante los dos afnos, los nuevos docentes deberian ademas tener una
formacion continua, de modo que llegaran a adquirir nuevas herramien-
tas didaticas, metodoldgicas y pedagdgicas que podrian ir aplicando
progresivamente en sus aulas, hasta dominarlas por completo.

e £l desarrollo profesional de los nuevos docentes ha de ser entendido
como la primera de muchas colaboraciones e interacciones con cole-
gas, mediante la generacion de redes que generan verdaderas Co-
munidades de Aprendizaje Profesional. Por ello, la incorporacion de
los docentes en practicas al claustro habria de realizarse con total na-
turalidad, estableciendo relaciones profesionales estables que sdlo se
pueden construir si el periodo de estancia en el centro es suficiente-
mente prolongado.

¢ El desarrollo de un programa de residencia en centros escolares como
el que estamos desarrollando pasa por la colaboracion entre adminis-
tracion, universidad, centros escolares y nuevos docentes. Es un pro-
ceso en el que todas las partes han de aportar para generar un
periodo de profesionalizacion progresiva de los recién egresados de
masteres y grados.

e Tareas a desarrollar: estudiar y concertar con sumo cuidado en qué
debiera consistir ese periodo y como configurarlo con tareas y conte-
nidos relevantes; reforzar el que gire en torno a un modelo acordado
entre las universidades y los centros escolares de referencia; dedicar
tiempo y energias a la creacion de materiales de apoyo y actividades
idoneas para la formacion de todos los agentes implicados en el se-
guimiento, andlisis y evaluacion; determinar criterios y procedimientos
de evaluacion de los futuros candidatos y, mas en concreto, para co-
nectar los resultados y los aprendizajes logrados con decisiones rela-
tivas a la seleccion del profesorado.

e En todo caso, asumir esta responsabilidad compartida requeriria un
tratamiento adecuado en las condiciones laborales del profesorado
tanto en los centros universitarios como no universitarios, ya sea en
Su remuneracion, o en la modificacion de sus horarios y responsabili-
dades, 0 en ambas.
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El llustre Colegio Oficial de Doctores y Licenciados en Filosofia y Letras y en
Ciencias de Madrid, Colegio Oficial de Docentes y profesionales de las Hu-
manidades, nacido en 1899, es una corporacion de derecho publico inscrita
en el Registro Oficial de Colegios de la Comunidad de Madrid con el nimero
917209349, con personalidad juridica propia y plena capacidad para el cum-
plimiento de sus fines de acuerdo con la legislacion especifica, leyes de cole-
gios profesionales, estatal y autondmica. Estas leyes le atribuyen funciones
de representacion organica equiparables en el preambulo de la ley, a las cor-
poraciones locales.

El Colegio tiene Estatutos vigentes aprobados por Resolucion 2.967 de la
Consejeria de Presidencia de la Comunidad de Madrid (CM) de 10/09/2000,
modificados dos veces, la primera por Resolucion 2.566 de la Consejeria de
Justicia e Interior de la CM de fecha 16/ 07/2004 (BOCM 10/07/2004), y la
segunda por Resolucion 3.281 de la Consejeria de Presidencia Justicia e In-
terior de la CM, de fecha 3/11/2009 (BOCM de 1/10/2009).

Entre sus fines se encuentran: a) Servir con normas propias a los intereses
de toda la sociedad, b) Ostentar la representacion y defensa de la profesion,
comprendida su funcion social ante la Administracion, instituciones, tribuna-
les, entidades y particulares, c) Promover la dignificacion social y econdmica
de los colegiados, procurando la formacion integral y el perfeccionamiento
continuado de los mismos, ordenando en el ambito de su competencia la
actividad profesional de aquellos, cualquiera que sea la que, en virtud de sus
titulos académicos, practiquen, d) Fomentar Actividades y servicios comunes
de interés colegial, sean de caracter profesional, formativo, cultural, asisten-
cial y de prevision y otros analogos, €) Defender a los colegiados en el gjerci-
cio de los derechos que legalmente les correspondan por el desempefio de
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funciones profesionales o con ocasion de las mismas vy f) Adoptar las medi-
das conducentes a evitar el intrusismo profesional, denunciando y persi-
guiendo ante la Administracion y Tribunales de Justicia los casos conocidos
por la Junta de Gobierno.

De igual modo se encuentra entre sus fines esenciales el ordenar el ejercicio
profesional de los titulos universitarios de sus colegiados, asi como el de
promover la constante mejora de la calidad de las prestaciones profesionales
de los colegiados, a través de la formacion y el perfeccionamiento de los
mismos, articulo 4.b de sus estatutos.

Esta finalidad se articula por medio de varias secciones profesionales especi-
ficas de doctores y licenciados, entre las que destacan las de Historia del Ar-
te y la de Arqueologia. Esta Ultima seccion se relaciona con la Direccion
General del Patrimonio Cultura y Turismo en materia de defensa y conserva-
cion, siendo asi que un miembro de la Junta Directiva de esta seccion es
miembro nato, como representante de los colegios profesionales, del Conse-
jo Regional de Patrimonio Histdrico de la Comunidad de Madrid.

En el area educativa, el Colegio forma parte, como institucion, del Consejo Es-
colar de la Comunidad de Madrid desde su origen, siendo su representante,
también desde entonces, miembro del Pleno y de la Comisidon Permanente.

El Colegio tenia suscrito, desde 1981, un convenio de colaboracion en materia
de formacion del profesorado con el Ministerio de Educaciéon que, en 1990, al
ser transferidas las competencias en este ambito, se transformd en otro sus-
crito con la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid en el mismo
campo de actividad. Se acompafa su texto original y el de la Ultima adenda de
actualizacion, de 2018, por si, por analogia, puede servir de referencia en el
caso que nos ocupa. En el marco de este convenio se extienden certificados
oficiales conjuntos, de ambas entidades, el Colegio y la Consejeria de Educa-
cion, de aprovechamiento de estas actividades por parte de los asistentes.

El Colegio desarrolla, desde hace décadas, numerosos y prestigiosos pro-
gramas abiertos de formacion para profesionales en ejercicio de diferentes
ambitos, a los que acuden libremente tanto colegiados como no colegiados.
Destacamos los siguientes:

- UNIVERSIDAD DE OTONO, en su XXXVIII convocatoria anual de 2018.
Reline a mas de 11 seminarios con la asistencia de varios centenares
de docentes.
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- IV CONGRESO DE DIDACTICA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA,
2018. En colaboracion con la Facultad de Ciencias Bioldgicas de la
UCM vy de la editorial Santillana, acuden docentes en ciencias de va-
rios paises.

- CURSO DE ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTOS PARA HISTO-
RIADORES DEL ARTE, de desarrollo anual, curso 2017/18, coordina-
do por D* M# Victoria Chico.

- ACCIONES VARIAS DE LA SECION PROFESIONAL DE ARQUEO-
LOGIA: "MeetArch", 3 y 4 de noviembre de 2017. "Arqueonet”, en
colaboracion con el Museo Arqueoldgico Regional y la Escuela de
Negocio ESERP. "COTArg", Congreso sobre "Otras Arqueoldgicas".

- CODIGO DEONTOLOGICO DE LOS PROFESIONALES DE LA EDU-
CACION. Aprobada su primera versién en Oviedo, en enero de 1996.
La version en vigor en la actualidad fue aprobada en sesion del Pleno
del Consejo General de Colegios, celebrado en Sevilla el 6 de no-
viembre de 2010.

Introduccion

La educacion tiene por objeto lograr el maximo desarrollo de las facultades in-
telectuales, fisicas y emocionales de las nuevas generaciones vy, al propio tiem-
po permitirles adquirir los elementos esenciales de la cultura humana. Tiene,
por tanto, una doble dimension, individual y social, intimamente entrelazadas,
cuyo cultivo constituye la base de una vida satisfactoria y enriquecedora.

Dado que los seres humanos no nacen con el bagaje de conocimientos, ac-
titudes y valores necesarios para vivir una vida personal plena y desenvolver-
se en una sociedad, es necesario facilitarles al maximo su consecucion, por
medio de la accion educativa. De ahi deriva la importancia de la funcion do-
cente, que tiene como meta la formacion integral de las personas jovenes
como seres individuales y sociales. El desempefio de esta tarea conforma
una de las profesiones mas necesarias cuando un pueblo desea configurar
una sociedad justa, armonica y estable.

Para alcanzar tales objetivos la sociedad debe garantizar la libertad de cate-
dra, el derecho de todos los alumnos a aprender y la igualdad de oportuni-
dades educativas. La profesion docente requiere la dignidad, el
reconocimiento, la autoridad y el respaldo necesarios para su desempenfo.
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El correcto ejercicio de la profesion docente no puede concebirse al margen
de un marco ético, que constituye su sustrato fundamental y que se concreta
en un conjunto de principios de actuacion:

a) Dado el proceso de desarrollo personal en que se encuentran los
destinatarios de la accién educativa, los docentes tienen la responsa-
bilidad de prestar una atencion permanente a la influencia de sus ac-
ciones sobre los educandos, por cuanto suelen servir de pautas de
conducta. Ello implica guiarse por los principios de responsabilidad y
ejemplaridad en su actuacion.

b) Igualmente, dado que los valores civicos fundamentales de nuestra
sociedad deben ser la justicia y la democracia, orientados al manteni-
miento de una convivencia social armadnica, el profesional de la do-
cencia debera regirse en todo por dichos criterios de actuacion. Y
para respetarlos, no perdera nunca de vista los principios de justicia,
veracidad y objetividad en sus actuaciones.

¢) La infancia y la adolescencia son etapas decisivas en la formacion
de la personalidad. Y para que este desarrollo alcance libremente su
techo, es preciso que los docentes se guien por el principio del res-
peto y la empatia, como condicion para propiciar los sentimientos de
seguridad y autonomia en los educandos.

d) La convivencia escolar es un excelente aprendizaje para la convi-
vencia social, por lo que los docentes cultivaran los principios de soli-
daridad y responsabilidad social, con vistas a la formaciéon de
ciudadanos activos y responsables.

e) Con el fin de formar ciudadanos auténomos, maduros y con criterio
propio, es necesario que el profesional docente ponga todo su empeno
en el desarrollo del espiritu critico propio y de sus alumnos, de modo
que aprendan a valorar, juzgar y sopesar la veracidad, alcance e impor-
tancia de cuanta informacion reciban a través de distintos medios.

f) Sin perjuicio de la legitima compensacion que el docente tiene dere-
cho a recibir por el trabajo que realiza, su actuacion se regira por el
principio del desinterés.

g) Dado el cambio continuo al que esta sometida la labor de la do-
cencia, asi como el marco institucional y social en que se desarrolla, el
docente debe adoptar como guia de conducta el principio de forma-
cion permanente que le permitira responder del mejor modo a los de-
safios que continuamente se le plantean.
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Teniendo en cuenta la complejidad de las relaciones que se estable-
cen en la tarea docente y la responsabilidad que implica, asi como la
necesidad de armonizar las normas establecidas con los imperativos
éticos, se hace necesaria la concrecion de todos estos principios ge-
nerales en un Codigo deontoldgico, que detalle todos y cada uno de
los compromisos y deberes del buen profesional. Dicho Cdodigo debe
servir para que el profesor conozca y asuma plenamente sus obliga-
ciones, pero también para que la sociedad le otorgue la confianza y la
autoridad necesarias para alcanzar la educacion de calidad que an-
hela y demanda para sus hijos.

Por todo ello, el Consejo General de Colegios Oficiales de Doctores y Licen-
ciados en Filosofia y Letras y en Ciencias del Estado Espafiol establece el si-
guiente Codigo Deontologico de la Profesion Docente, que debera ser
asumido y aceptado por cuantos ejercen esta profesion, esto es, los Maes-
tros de Educacion Infantil, los Maestros de Ensenanza Primaria, los Master
en Ensenanza Secundaria, asi como cuantos desarrollen una funcion educa-
tiva y docente en centros de Ensefanza Infantil, Primaria, Secundaria y de
Formacion Profesional.

La vigilancia del cumplimiento de los compromisos y deberes recogidos en
este Codigo correspondera a cada uno de los Colegios Oficiales, a través de
sus estatutos y sus mecanismos disciplinarios.

1. Compromisos y deberes en relacion con el alumnado

1.1. Contribuir activamente al ejercicio efectivo del principio constitu-
cional del derecho a la educacion por parte del alumnado.

1.2. Promover la formacion integral del alumnado a través de una
atencion personalizada y una relacion de confianza que contribuya a
fomentar la autoestima, la voluntad de superacion y el desarrollo de
las capacidades personales.

1.3. Tratar justa y equitativamente al alumnado, sin aceptar ni permitir
practicas discriminatorias por ningun motivo asociado a caracteristicas
o situaciones personales, sociales, econdmicas o de cualquier otro tipo.

1.4. Proporcionar al alumnado un sistema estructurado de conoci-
mientos y habilidades que le permita avanzar en su desarrollo perso-
nal, dar respuesta adecuada a las nuevas situaciones que se le
planteen y acceder en las mejores circunstancias posibles a la vida
adulta y a una ciudadania activa.
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1.5. Atender adecuadamente a la diversidad de circunstancias y si-
tuaciones personales del alumnado, ofreciendo a todos la posibilidad
de desarrollar sus capacidades y profundizar su formacion en los dis-
tintos campos del saber.

1.6. No adoctrinar al alumnado, fomentando el desarrollo del juicio
critico y ecuanime sobre la realidad y sobre si mismos y promoviendo
la busqueda de la verdad como principio rector del saber.

1.7. Adoptar todas las medidas precisas para salvaguardar la libertad,
la dignidad vy la seguridad fisica, psicoldgica y emocional del alumnado.

1.8. Atender y encauzar adecuadamente las reclamaciones legitimas
del alumnado en el gjercicio de la docencia y de la funcion tutorial.

1.9. Guardar el secreto profesional en relacion con los datos persona-
les del alumnado de que se disponga en el gjercicio profesional de la
docencia.

2. Compromisos y deberes en relacion con las familias y los tuto-
res del alumnado

1. Respetar los derechos de las familias y los tutores en relacion con
la educacion de sus hijos, armonizandolos con el gjercicio de la auto-
ridad docente y con el cumplimiento de los proyectos educativos
adoptados.

2. Favorecer la cooperacion entre las familias y el profesorado, compar-
tiendo la responsabilidad educativa en los temas que afecten a ambas
partes y propiciando una relacion de confianza que promueva la partici-
pacion a través de los correspondientes érganos y asociaciones.

3. Proporcionar a las familias y los tutores la informacion necesaria
acerca de los proyectos educativos del centro, la programacion do-
cente y los criterios de evaluacion establecidos en el ambito que co-
rresponda.

4. Proporcionar a las familias y los tutores informacion acerca del pro-
ceso educativo de sus hijos, el grado de consecucion de los objetivos
propuestos vy las eventuales dificultades que se detecten, asi como la
orientacion adecuada a dichas circunstancias.

5. Respetar la confidencialidad de las informaciones proporcionada en
el ejercicio de sus funciones por parte de las familias o tutores.
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3. Compromisos y deberes en relacion con la institucion educativa

1. Mostrar el maximo respeto al proyecto educativo del centro sin
perjuicio del ejercicio de la libertad de catedra.

2. Respetar y hacer respetar las normas de funcionamiento del centro
y colaborar en todo momento con sus 6rganos de gobierno, los de-
partamentos didacticos, los servicios de orientacion psicopedagogica,
las tutorias y cualesquiera otros servicios de la institucion.

3. Favorecer la convivencia en los centros educativos, contribuyendo
a mantener un ambiente adecuado para la ensefianza y el aprendiza-
je, utilizando los cauces apropiados para resolver los conflictos que
puedan surgir y evitando cualquier tipo de violencia fisica o psiquica.

4. Velar por el buen estado de mantenimiento y limpieza de materiales
e instalaciones, inculcando en los alumnos el respeto a los bienes co-
munes y publicos.

5. Ejercer con dedicacion las responsabilidades directivas o de otro ti-
po que se desempefien, manteniendo canales abiertos de consulta y
debate en el centro y actuando como modelo de conducta ante los
companeros.

6. Velar en toda circunstancia por el prestigio de la institucion en que
se trabaja, contribuyendo activamente a la mejora de su calidad.

7. Colaborar con la institucion y con las autoridades educativas en
cuantas consultas e informaciones se realicen para un mejor ordena-
miento de la tarea educativa.

4. Compromisos y deberes en relacidon con los companeros

4.1. Aportar los propios conocimientos, capacidades y aptitudes con
el fin de crear un clima de confianza que potencie el buen trabajo en
equipo.

4.2. Colaborar lealmente con los compaferos y con el personal que
participa en la educacion para asegurar una actuacion colectiva coor-
dinada que redunde en beneficio del alumnado y del cumplimiento de
los objetivos educativos de la institucion.
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4.3. Respetar el gjercicio profesional de los companeros de profesion,
sin interferir en su trabajo ni en su relacion con el alumnado, las fami-
lias y los tutores.

4.4. Mantener la objetividad en la apreciacion del trabajo profesional
de los compaferos, mostrando el debido respeto a sus opiniones y
utilizando las vias establecidas para manifestar la disconformidad con
su actuacion.

4.5. Guardar el secreto profesional en relacion con los datos persona-
les de los comparieros de que se disponga en el gjercicio de cargos
de responsabilidad.

. Compromisos y deberes en relacion con la profesion

5.1. Desarrollar con profesionalidad la ensefianza en el ambito docen-
te que corresponda, actuando con autonomia y atendiendo a las ne-
cesidades de desarrollo del alumnado, a la normativa establecida y a
los proyectos educativos del centro en que se desempefa la tarea
docente.

5.2. Desarrollar un ejercicio profesional que demuestre unos altos ni-
veles de competencia, un buen dominio de la especialidad y una con-
ducta adecuada a los principios constitucionales que constituyen el
fundamento de la convivencia ciudadana.

5.3. Asumir la responsabilidad propia en aquellos ambitos de actua-
cion que son competencia profesional de los docentes.

5.4. Asumir la obligacién de la formacion permanente, dado el avance
constante de la ciencia, de las nuevas tecnologias y de la realidad so-
cial.

5.5. Contribuir al progreso de la profesion a través de la actualizacion
didactica y cientifica, el perfeccionamiento profesional, la investigacion
y la innovacion educativa.

5.6. Contribuir a la dignificacion social de la profesion docente y de-
fender y hacer respetar los derechos que le corresponden.
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6. Compromisos y deberes en relaciéon con la sociedad

6.1. Asumir y cumplir los deberes de ciudadania, actuando con lealtad
a la sociedad y a las instituciones, en el marco de la Constitucion es-
pafnola y la normativa vigente.

6.2. Desarrollar una actuacién docente acorde con los valores que
afectan a la convivencia en sociedad, tales como libertad, justicia,
igualdad, pluralismo, tolerancia, comprension, cooperacion, respeto y
sentido critico.

6.3. Promover una educacion para el ejercicio activo de la ciudadania
y el logro de una convivencia basada en la igualdad de derechos, la
ausencia de discriminacion, la libertad personal, la justicia y el pluralis-
mo.

6.4. Contribuir al desarrollo del espiritu critico y de actitudes reflexivas
y comprometidas con la mejora de las condiciones en que se desen-
vuelve la vida social y la relacidn sostenible con el entorno.

6.5. Colaborar activamente en la dinamizacién de la vida sociocultural
de su entorno.

Aprobado por el Pleno del Consejo General de Colegios Oficiales de Docto-
res y Licenciados en Filosofia y Letras y en Ciencias, en Sevilla, en su sesion
de 6 de noviembre de 2010.

es licenciado en Geografia e Historia y Catedratico de
Geografia e Historia de Bachillerato, profesor asociado en la Universidad
Complutense de Madrid.

Ha ocupado diversos cargos y destinos en la ensefianza publica y, actualmen-
te, es Decano de la Junta de Gobierno del Colegio profesional de docentes.
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Toda tecnologia tiende a crear un nuevo mundo circundante para el hombre.
Marshall McLuhan. 1962

Cada época demanda sus maestros.
Rodolfo Llopis. 1933

A pesar de que hace mas de 12 anos que las competencias clave constitu-
yen un elemento central de nuestros curriculos de primaria, secundaria y ba-
chillerato, no parece que a dia de hoy estén realmente integradas en
nuestras escuelas. Todo lo contrario, mas bien parece que, tras unos afios
iniciales en los que se hizo un gran esfuerzo por discutirlas, cuestionarlas,
entenderlas, justificarlas e incorporarlas a las practicas docentes, hemos en-
trado en una fase en la que se ha naturalizado su presencia, pero no por la
via de una real integracion, sino por la de la ignorancia.

No es que no hablemos de ellas (forman parte del discurso oficial que todos
manejamos), ni que no estén incluidas en los principales documentos de
gestion escolar desde el Proyecto Educativo de Centro a los boletines de
evaluacion, pasando por las Programaciones de Aula, es que, salvo excep-
ciones, su papel no es determinante. Su presencia no ha modificado ni las
metodologias, ni la evaluacion, ni la distribucion de horarios y espacios. Estan
porque tienen que estar, pero podrian ser perfectamente prescindibles y casi
no pasaria nada. Se sitlan lgjos de ser el elemento central sobre el que de-
berian girar los aprendizajes. No guian lo que sucede en el aula. Y sabemos
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que cualquier pretensidn de mejora escolar que no incida en el aula, es decir,
alli donde se dirimen los procesos de ensefianza y aprendizaje, esta conde-
nada a la irrelevancia, antes o después. Las escuelas que mejoran lo hacen
porque entienden que el aula es el nldcleo del cambio. Los procesos de me-
jora que tienen impacto lo tienen porque logran modificar 1o que pasa en las
aulas.

Para muchos docentes (no todos por supuesto y cada vez menos) las com-
petencias son un elemento impuesto y carente de sentido. O con un sentido
que responde a unos intereses alejados de lo que para ellos/as es el verda-
dero fin de la educacion escolar. No les falta razdén en parte.

El problema, como bien ha sefialado Fernando Trujillo (2018), es que las com-
petencias llegaron a la escuela y a las aulas por via normativa, sin contar con
los docentes y por mecanismos alejados de su practica diaria. Quisimos pres-
cribir la innovacion y la innovacidn no se puede prescribir (Miranda, 2002). El
cambio no se ordena. No podemos decir a los docentes y a las escuelas 10
que tienen que hacer. Después de muchos afios de reformas educativas fra-
casadas, hoy sabemos que los cambios impositivos, que no sitlan las vidas
profesionales en escenarios mas atractivos, generan emociones negativas
(Bolivar, 2009). Sabemos, aungue algunos persistan en las viejas soluciones,
que introducir cambios al margen de lo que los profesores y profesoras sienten
es introducirlos por la puerta falsa y condenar esos cambios al fracaso.

Tras varias décadas de reformas educativas sin efecto, hemos entendido que
los procesos de cambio deben articularse desde una légica compleja y parti-
cipativa, alejandose de los acercamientos tecnocraticos y burocraticos que
han dominado las reformas educativas (Monarca y Rappoport, 2013, p. 55).
Parece que, por fin, hemos entendido que para cambiar la educacion es ne-
cesario hacerlo con los docentes, no contra los docentes o0 a pesar de los
docentes y que,

“por mas que se actualicen las propuestas curriculares, por mas que
se implementen programas de mejora de equidad y de calidad y se
descentralicen las modalidades de gestion, éste no tendra lugar si no
se reconoce en los docentes el factor central de cambio“ (Vaillant,
2005, p.45).
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Parece que tras anos de reformas, hemos asumido que el cambio y la mejora
escolar estan mas asociados

“a procesos de busqueda, indagacion, confianza, formacion, aseso-
ramiento, colaboracion, que a procesos de vigilancia” (Monarca y
Rappoport, 2013, p. 73).

Volviendo sobre las competencias, vemos también como una mayoria de los
alumnos desconocen su existencia a pesar de ser el elemento central de los
actuales curriculos que rigen sus estudios. Las practicas educativas que vi-
ven a diario les siguen haciendo ver, en muchos casos, su escolaridad como
una sucesion de asignaturas, contenidos y evaluaciones mas o menos tradi-
cionales.

Transitar desde este escenario de aprendizaje a otro donde el concepto de
competencias oriente la practica educativa con su énfasis, tal y como sostie-
ne la legislacion actual, es movilizar y combinar los conocimientos, destrezas,
actitudes y valores para dar respuesta eficaz a situaciones diversas. Pasar de
un escenario de aprendizaje orientado casi exclusivamente a la adquisicion
de conocimientos a otro cuyo objetivo sea dotar de funcionalidad a esos
aprendizajes, es un viaje hacia lo desconocido para el que la mayoria de los
estudiantes no encuentra mapas, ni referencias en sus contextos cercanos.

Lo mismo podriamos decir de las familias, quienes en su mayoria no han oi-
do hablar de las competencias y cuando lo han hecho es facil que las hayan
considerado como un lenguaje vacio, mas propio de la pedagogia especula-
tiva (Trilla, 2018) que de la realidad escolar de sus hijos y muy alejado de lo
realmente importante que, para la mayoria, y no sin razén, sigue siendo si su
hijo aprobarg, pasara de curso, con qué media lo hard, si podra acceder a
estudios posteriores 0 encontrara un puesto de trabajo adecuado.

Con las competencias parece que hemos sido mas lampedusianos que el
joven Tancredi, el personaje de la novela de Lampedusa, El gatopardo, céle-
bre por la famosa afirmacion: "Si queremos que todo siga como estd, nece-
sitamos que todo cambie". Pareceria que alguien, con la incorporacion de las
competencias clave en la educacion, quiso cambiar todo para que realmente
nada cambiara (tomarse en serio el enfoque por competencias supondria un
cambio total de nuestros curriculos, en las practicas educativas, en las ma-
neras de evaluar o en la misma organizacion escolar).
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No podemos decir, sin embargo, que las competencias llegasen sin avisar.
Es verdad que aparecieron, con caracter general y para todas las ensenan-
zas, en nuestra legislacion en 2006 con la Ley Organica de Educacion (LOE)
de 3 mayo, pero al menos desde mediados de la década de los 70 (el docu-
mento mas emblematico es sin duda el llamado Informe Fauré de UNESCO)
estaba en el ambiente la idea de que la escuela debia trabajar el desarrollo
global e integral de las personas.

En 1996, en el informe Delors, la UNESCO recalcaba esta necesidad identifi-
cando cuatro pilares basicos de la educacion para el Siglo XXI:

“para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias la educa-
cion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamenta-
les, que en el transcurso de la vida seran para cada persona, en cierto
sentido, los pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir,
adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para
poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para par-
ticipar y cooperar con los demas en todas las actividades humanas,
por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge ele-
mentos de los tres anteriores”.

Mas de veinte anos después del informe Delors, los sistemas educativos de
todo el mundo aun se enfrentan al reto de capacitar a las personas para po-
der responder de manera flexible y proactiva a los cambios que van a experi-
mentar a lo largo de su vida (Redecker et al. 2011).

“Ni la escuela ni la educacion pueden entenderse ya como meros
vehiculos de transmision de las habilidades basicas que se requieren
para ganarse la vida o para mantener la competitividad econdémica de
los respectivos paises... Efectivamente, no solo de pan vive el hom-
bre; ni sélo de matematicas, ciencias y de las nuevas tecnologias de
la informacion. La tarea central es crear un mundo que dé significado
a nuestras vidas, a nuestros actos, a nuestras relaciones. Vivimos jun-
tos en una cultura, compartiendo formas de pensar, de sentir, de rela-
cionarnos. Del mismo modo que aprendemos a trabajar juntos,
tenemos que aprender a aprender de los otros, a compartir los es-
fuerzos para comprender el mundo personal, social y natural” (Bruner,
2012, p. 12)
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La pretension de una educacion integral ha llevado a numerosos procesos de
reforma curricular en todo el mundo centrados en la necesidad de aprender a
movilizar y transferir los conocimientos adquiridos en la escuela para enten-
der el mundo y poder actuar sobre él. Ya no nos basta con la adquisicion de
unos saberes concretos, por muy amplios que sean nuestros curriculos. La
escuela debe también desarrollar un conjunto de comportamientos, habilida-
des, actitudes y estrategias que son cruciales para responder a las deman-
das peculiares de cada situacion y que nos permitan actuar en toda clase de
situaciones concretas, movilizando y combinando en tiempo real y de forma
pertinente recursos intelectuales y emocionales (Perrenoud, 2012). El resulta-
do del proceso de aprendizaje no debe ser solo dominar un conocimiento
per se, sino ser capaz de transferirlo cada vez que sea necesario, lo que im-
plica también saber por qué, cdmo y donde aplicar ese conocimiento (Pelle-
grino & Hilton, 2012).

Parece claro, como sostiene Juan Ignacio Pozo, que “aprender a decir y a
hacer son dos formas diferentes de conocer el mundo vy, por tanto, no basta
con tener conocimiento para saber usarlo, se requieren ademas estrategias,
actitudes, adecuadas para afrontar nuevas tareas” (Pozo, 2016, p. 190).

Saber hacer requiere una compleja combinacion de conocimientos, habilida-
des, acuerdos, valores, actitudes, emociones y deseos que nos permitan ac-
tuar de una manera eficaz en contextos diversos y concretos (Deakin Crick,
2008). Movilizar conocimientos implica sentido, accion y valor. Lo que sabe-
mos no se traduce en accion si no estamos acostumbrados a enfrentar la in-
certidumbre que supone tomar decisiones, planificar y evaluar nuestras
acciones.

La vida nos pone a diario frente a la necesidad de afrontar nuevas tareas y
retos que suponen ir mas alla de lo aprendido (Pozo y Monereo, 2007). Ser
capaces de responder a demandas complejas y llevar a cabo tareas diversas
de forma adecuada. Ser capaz de responder preguntas y resolver problemas
exige una compleja combinacion de hechos, conceptos, categorias, esque-
mas, modelos, principios, procedimientos, procesos, estrategias, creencias y
actitudes sobre el propio aprendizaje.

La necesidad de cambiar nuestras maneras de aprender y ensefar repre-
senta, sin duda, una oportunidad para promover cambios que den mejor
respuesta a las necesidades educativas y de formacion de las personas en
nuestra sociedad (cambios profundos como deciamos). Es una oportunidad
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para trabajar por el pleno desarrollo de la personalidad en todos los ambitos
de la vida, superando o ampliando unas maneras de ensefar excesivamente
transmisivas que fomentan, en muchos casos, un aprendizaje memoristico y
superficial de conocimientos que dificulta su transferencia a la vida real (Za-
bala y Arnau, 2011). Es una oportunidad para superar unas practicas educa-
tivas muy centradas en la construccion racional del conocimiento, que
privilegiaban en exceso la actividad mental y abstracta y que eran efectivas
solo para unos pocos, por lo que dejaban fuera y excluian del sistema a mu-
chos alumnos.

Decia Guy Claxton, también a mediados de los anos 90, que la primera fun-
cion de la educacion en un mundo incierto deberia ser dotar a la juventud de
las habilidades y la confianza en si misma necesarias para afrontar bien la in-
certidumbre o, en otras palabras, dotar a nuestros alumnos de la capacidad
de aprender a lo largo de la vida. Es lo que otros han denominado la habili-
dad adaptativa, es decir, la capacidad de aplicar con flexibilidad y creatividad
los conocimientos y las habilidades adquiridas en una variedad de contextos
y de situaciones.

Hoy vivimos en el mundo incierto que decia Claxton. Un mundo en lo que lo
Unico que podemos predecir es que en el futuro se necesitara aprender aun
mas y desarrollar la capacidad de aprender a aprender, que no es otra cosa
que conseguir ser mejores a la hora de saber qué hacer cuando no sabemos
qué hacer. Ese mundo incierto esta atravesado por grandes desafios que son
globales y estan conectados entre si. Desafios vinculados al medio ambiente,
la globalizacion, la diversidad, la multiculturalidad, las migraciones vy la digita-
lizacion.

En particular, la transformacion digital que todo y todos estamos experimen-
tando esta difuminando la distincion entre lo real y lo virtual, entre lo natural,
lo humano v lo artificial. “No hay un solo instante en la vida de las personas
que no sea modelado, contaminado o controlado por algun dispositivo”,
sostiene Giorgio Agamben. Mas que cambiar entre un estado online u offline,
cada vez es mas claro que vivimos en un estado onlife permanente.

“Las tecnologias (digitales) no son solo herramientas para interaccio-
nar con el mundo y entre nosotros, sino que se han convertido en
fuerzas ambientales, antropoldgicas, sociales e interpretativas.” (Flori-
di, 2014, p.vi)
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La transformacion digital esta creando y modelando nuestra realidad intelec-
tual y fisica, cambiando nuestra comprension de nosotros mismos, modifi-
cando como nos relacionamos entre nosotros y con nosotros mismos, y
como interpretamos el mundo (Floridi, 2014). No solo cambian lo que hace-
mos, sino también lo que somos. Definen nuevas formas de hacer y nuevas
relaciones sociales y econémicas.

También, por supuesto, nuevas formas de aprender y de ensefiar. Hemos
pasado de un régimen de escasez de informacion a otro de abundancia. Las
instituciones educativas, construidas sobre el paradigma de la escasez de la
informacion y el conocimiento, deben ahora redefinirse en un escenario de
abundancia.

“Nuestra actual caja de herramientas conceptuales no parece prepa-
rada para abordar los nuevos desafios relacionados con las TIC vy
conduce, en muchos casos, a proyecciones negativas sobre el futuro.
No debemos olvidar que tememos y rechazamos todo aquello que no
entendemos y a lo que no somos capaces de otorgar sentido. “

Nos encontraremos con un problema importante, si no nos tomamos en se-
rio el hecho de que estamos construyendo los nuevos entornos fisicos e in-
telectuales que habitaran las generaciones futuras. Necesitamos pensar
mejores formas de entender lo que nos esta pasando. Repensar y desarrollar
nuevas formas de educacion y nuevos conocimientos (educar en y educar
con) son dos de los desafios mas interesantes de nuestros tiempos.

Por otro lado, la historia de la educacion esta llena de tecnologia. La historia
de la tecnologia educativa esta llena de futuros que nunca han sido presen-
tes. Ser conscientes de este pasado, con sus luces y sombras, no nos debe
llevar a ser pesimistas sobre el potencial transformador de la tecnologia en
educacion ni, por supuesto, a abandonar la pretension, mas necesaria que
nunca, de educar con y en tecnologias.

En un mundo totalmente mediado por la tecnologia, en un mundo que genera
datos sobre nosotros a cada instante, es urgente desarrollar, en todos, los co-
nocimientos, procesos y actitudes que nos permitan encarar estos desafios de
manera pertinente. Descubrir los riesgos de la digitalizacion y los datos no sig-
nifica que debamos renunciar sin mas a sus potencialidades. El reto esta, co-
mo ha sefialado Cristdbal Cobo (2019), en comprender y aprovechar las
oportunidades sin ignorar las limitaciones y riesgos que ellas traen consigo.
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El momento actual nos pide comprender que, mas alla de miradas tecnocri-
ticas o tecnoentusiastas, necesitamos un acercamiento critico a la tecnologia
y al uso de los datos en educacion. Que necesitamos calma para pensar
juntos y para hacernos preguntas que cada vez son mas urgentes.

La tecnologia ha venido para quedarse. No la podemos eliminar del contexto
educativo.

“La tecnologia es parte de nuestras vidas, las ensancha y al mismo
tiempo genera sus propias complejidades. Educar para la vida es la
mision de la escuela y la que tenemos, nos guste mas o menos, es
una vida con tecnologia con sus luces y sombras. Ignorarla no es una
opciodn, pero adoptarla sin espiritu critico tampoco” (Lara, 2017).

Tratar de controlarla mediante la prohibicion o la desatencion incrementa el
riesgo de ruptura entre lo que sucede fuera y dentro de la escuela, ampliando
las brechas entre la escuela y su entorno y alejandonos de los actuales fines
de la educacion.

Hoy, en nuestras escuelas, encontramos tecnologias en los despachos y en
las aulas (ordenadores, pizarras electronicas), en los procesos administrativos
y en la comunicacion con los padres y tutores (plataformas de gestion del
centro y de comunicacion). Los profesores las utilizan cada vez mas para
preparar sus clases y los alumnos para buscar informacion. Incluso la encon-
tramos como contenido curricular, pero en la mayoria de las ocasiones sigue
quedando fuera del nucleo del proceso de ensefianza y aprendizaje. En la
mayoria de las ocasiones permanecen en la periferia, fuera del proyecto
pedagdgico.

“Las tecnologias de la informacion y la comunicacion pueden contri-
buir al acceso universal a la educacion, a la equidad en la educacion,
a la ensefnanza y el aprendizaje de calidad, al desarrollo profesional de
los docentes y a una gestion, gobernanza y administracion educativas
mas eficientes” (UNESCO, 2014).

A dia de hoy, las tecnologias aun deben cambiar las formas tradicionales de
ensefanza gque han marcado las aulas durante afos. Sigue pendiente desa-
rrollar una pedagogia con, para y en la red (Gross y Suarez-Guerrero, 2017).
Hacer lo mismo de siempre con tecnologia o sin ella no permite avanzar ha-
cia una mayor calidad y equidad de la educacion (Pedrd, 2017).
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“Es necesario desarrollar pedagogias innovadoras que apoyen si-
multaneamente la adquisicion de una profunda base de conocimien-
tos, su comprension y las habilidades del siglo XXI." (Lonka et al.
2015)

La transformacion educativa que necesitamos no pasa por tecnificar la es-
cuela, sino por escolarizar las tecnologias. El reto no es usar la tecnologia, si-
No repensar la escuela en una sociedad que ya es digital.

Como hemos sefialado al inicio de este texto, hace ya mas de una década que
los sistemas educativos del mundo estan orientados al desarrollo de compe-
tencias, asumiendo asi la idea de que la finalidad principal de la escuela es el
desarrollo integral de las personas o, en otras palabras, que vamos a la escue-
la para salir preparados para la vida, para la de hoy y para la de manana.

La vida hoy es una vida, queramos 0 no, atravesada por la tecnologia. Las
actuales tecnologias digitales, lejos de constituir simplemente una caja de
herramientas, definen un nuevo entorno de aprendizaje que esta ampliando
el concepto de alfabetizacion, modificando nuestra relacion con los conteni-
dos, demandando nuevas formas de ensefanza-aprendizaje y difuminando
las fronteras entre el aula y el hogar, lo formal y lo informal. Deberia estar ya
fuera de discusion que no podemos excluir de la escuela todos estos instru-
mentos, porque el conjunto de ellos no es un instrumento sino un entorno; o,
mejor dicho, el entorno, el ecosistema en el que ya se desenvuelven basica-
mente la informacion y la comunicacion vy, por consiguiente, el aprendizaje
(Fernandez-Enguita, 2018).

El nuevo entorno no se puede esquivar y debe ser dominado por alumnos y
profesores (Fernandez-Enguita y Vazquez Cupeiro, 2017). Requiere, para
alumnos y docentes, ampliar sus alfabetizaciones

“desde las competencias tradicionales (lectura, escritura, matemati-
cas) a la capacidad de resolver problemas de gestion de informacion
y comunicacion, tales como buscar, evaluar, sintetizar, analizar y re-
presentar informacion en un ambiente digital, asi como tener la capa-
cidad para compartir y colaborar con otros en estos nuevos
entornos.” (Fernandez-Enguita y Sanchez Cupeiro, 2017, pp.154-155)
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Para muchos, las tecnologias de la informacion son ademas una segunda
oportunidad para las pedagogias activas y centradas en el alumno, claves para
afrontar el reto de las competencias del que venimos hablando. Preparar para
la vida en este nuevo entorno digital supone desarrollar las competencias ne-
cesarias para entender y aprovechar las tecnologias digitales. Entendidas no
solo con un conjunto de destrezas y habilidades de caracter técnico, sino co-
mo una combinacion de comportamientos, pensamiento critico, conocimien-
tos, habitos y disposiciones. Necesitamos competencias digitales criticas.

No somos ni nativos, ni inmigrantes digitales, somos todos mas bien visitan-
tes o residentes en un mundo embebido de tecnologias (White y Le-Cornu,
2011). Los nifios tampoco son nativos digitales que necesiten, por tanto, po-
CO apoyo para sacar lo mejor de los medios digitales. Son muy pocos los
que han recibido suficiente orientacion en la escuela o en el hogar. Muchos,
sin embargo, carecen de las habilidades necesarias, mas alla de las destre-
zas funcionales basicas. Presentan lagunas importantes en alfabetizacion di-
gital y en habilidades como la gestion critica de la informacion, que merecen
atencion urgente (Livingstone et al. 2017).

Mas que el acceso a la tecnologia, nuestro principal problema hoy es el uso
que somos capaces de hacer de ellas. Nos siguen faltando, a alumnos y do-
centes, competencias, reflexivas y didacticas, relacionadas con las tecnologias.
La principal brecha relacionada con la tecnologia es la que separa a aquellos
que son capaces de utilizar la tecnologia de manera activa, creativa y critica,
de aquellos otros que la utilizan de manera pasiva, consumista e irreflexiva.

Tenemos una brecha competencial. Una brecha que no es nueva. Una bre-
cha que reproduce e incluso amplia las tradicionales desigualdades educati-
vas provocadas por el capital cultural, social y econémico. Una brecha que la
escuela siempre ha tenido dificultades para cerrar. Una brecha que tiene que
ver, en el fondo, con la diferencia esencial que existe entre adquirir conoci-
mientos y ser capaces de utilizar esos conocimientos, entre tener conoci-
mientos y ser competente. Una brecha que los sistemas educativos tratan de
cerrar cuando orientan la ensefianza hacia el desarrollo de competencias.

De nuestra capacidad para entender el rol de las tecnologias hoy en la edu-
cacion y del uso que hagamos de ellas, de la capacidad de desarrollar la
competencia digital en nuestros alumnos y, también, en nuestros docentes,
dependera que mantengamos o incluso ampliemos las tradicionales desi-
gualdades educativas, generando asi mayor inequidad educativa, o acorte-
mos y minimicemos esas desigualdades.
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Preparar a nuestros alumnos para ser ciudadanos digitalmente competentes
obliga a los docentes a desarrollar también las competencias necesarias (co-
nocimiento, habilidades y actitudes) para poder disefiar y aprovechar al ma-
ximo los entornos de aprendizaje ricos en tecnologia. Los docentes deben
poseer una comprension profunda de lo digital, en términos de capacidades
y actitudes, para su accion profesional (Esteve, Castafieda y Adell, 2018).
Los docentes tienen que ser ellos mismos expertos digitales,

“como han venido siéndolo, desde hace siglos, en el entorno escrito e
impreso los que introdujeron en el mismo a las generaciones anterio-
res.” (Fernandez-Enguita, 2018)

El nuevo entorno digital requiere de los profesionales de la educacion alfabe-
tizacion en medios 0 medidtica o informacional o competencias digitales.
Tienen que ser docentes digitalmente competentes.

Esteve, Castafeda y Adell (2018) han analizado, recientemente y con gran
detalle, los numerosos marcos institucionales que definen la competencia di-
gital del profesorado encontrando que la mayoria presentan un acercamiento
hacia la tecnologia excesivamente instrumental y responden a “modelos de
accion docente restringidos a la accion de aula 0 a una vision operativa de la
profesion”, cuando en realidad deberian “partir de qué tipo de ensefiante
necesitamos hoy vy utilizar a la tecnologia para que modifique ese modelo,
definiendo una competencia holistica, situada, orientada hacia roles de de-
sempefio, funcion y relacion, sistémica, entrenable y en constante desarrollo”
(Esteve, Castafieda y Adell, 2018, pp. 105-116).

En este sentido, Esteve, Castafieda y Adell definen docente digitalmente
competente aquel que es capaz de 1. Generar y gestionar practicas
pedagdgicas emergentes con tecnologia; 2. Es un experto en contenidos
pedagdgicos digitales; 3. Incorpora la tecnologia en sus procesos sistemati-
zados de practica reflexiva y de reflexion sobre la practica; 4. Es un experto
en entornos enriquecidos de aprendizaje personal y organizativo; 5. Entiende
el papel de la tecnologia como herramienta de compromiso social; 6. Es ca-
paz de usar la tecnologia para expandir su relacion con la familia y el entorno
(Esteve, Castaneda y Adell, 2018).

La competencia digital docente alcanza su maxima expresion cuando es
construida en la interaccion con otros. Hablar hoy de competencia digital do-
cente supone pensar no solo en términos de individuos competentes sino,
sobre todo, de equipos y organizaciones docentes digitalmente competen-
tes. Necesitamos mejorar la escuela para fortalecer la profesion y mejorar la
profesion para fortalecer la escuela (Moya y Luengo, 2019).
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Los docentes deben tomar decisiones y desarrollar acciones que les exigen
una capacidad profesional en constante actualizacion. La escuela debe ser
no solo un lugar de aprendizaje para los alumnos, sino también un lugar de
desarrollo profesional para los docentes. Un lugar para que los docentes in-
crementen su capacidad y su capital profesional. Entendiendo por capital
profesional la combinacion de capital humano, social y decisorio (Hargreaves
y Fullan, 2014) y asumiendo que de los tres la variable clave es el grado de
capital social de los docentes y de escuela, es decir, la cantidad y calidad de
las interacciones y relaciones sociales entre las personas.

Abordar el reto de la digitalizacion de la educacion pasa entonces por una
apuesta decidida por la mejora de la escuela y por la mejora de los profesio-
nales que trabajan en las escuelas. El reto no es la competencia digital por si
misma, el reto es transformar la escuela para garantizar el derecho a apren-
der de todos en una sociedad profundamente mediada por lo digital.

Abordar este reto pasa por una apuesta decidida por los docentes. Pasa por
reprofesionalizar la docencia. Reprofesionalizar la docencia es oponerse a
aquellos que pretenden simplificar la complejidad del acto de ensefar. Repro-
fesionalizar la docencia es aumentar el capital profesional de todos los docen-
tes. Reprofesionalizar la docencia es, en definitiva, hacer una apuesta decidida
por mejorar la colaboracion entre docentes, aumentando su capital profesional.

Transformar la educacion, afrontar los retos educativos actuales, garantizar el
derecho a aprender de todos, pasa por desarrollar las competencias indivi-
duales de los docentes, pero también las competencias colectivas de los
centros educativos. Tener alumnos competentes implica docentes y centros
educativos competentes.

Hablar hoy de competencia digital es algo mas que hablar de alfabetizacion
digital. Es entender que el nuevo contexto digital en el que vivimos afecta a
todos los parametros del proceso de ensefianza y aprendizaje: donde, cuan-
do, con quién y de quién, como, qué e incluso para qué se aprende y que los
cambios deben darse simultaneamente en el curriculo, la evaluacion, las
practicas de ensefianza y aprendizaje, la organizacion escolar, el liderazgo,
las infraestructuras, los espacios, los tiempos y, por supuesto, el desarrollo
profesional docente. Que los cambios tienen que darse en las organizaciones
y las personas que conforman esas organizaciones.

Mas que hablar de competencia digital docente es mejor hablar de compe-
tencias docentes para un mundo digital (Castafieda, Esteve y Adell, 2018).
Mas que hablar de digitalizar la escuela, pensemos como debe ser la escuela
para un mundo que es digital. Cada época demanda sus docentes. Cada
época demanda sus escuelas. Respondamos a nuestra época.
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Desde hace algunos afos los docentes trabajamos sumergidos en un to-
rrente de palabras que cambian de significado segun los vaivenes sociales y
pedagdgicos. Una de ellas es “profesionalidad”. El Diccionario de la Real
Academia, con su proverbial laconismo, nos ofrece dos definiciones de este
vocablo: "Cualidad de la persona que ejerce su actividad con capacidad y
aplicacion relevantes” y “Actividad que se gjerce como una profesion”. Pues
bien, cuesta encontrar articulos de opinidn, testimonios, noticias o comenta-
rios sobre la “relevante capacidad y aplicacion” con que los maestros y pro-
fesores espafoles desempefamos nuestra actividad. Como afirma el
profesor Antonio Reis Monteiro, de la Universidad de Lisboa: “La profesion
docente sufre una curiosa paradoja: es una gran profesion a la que cuesta
reconocer una gran profesionalidad.” 1

Efectivamente, esta paradoja condensa muchos de los problemas que aque-
jan a los docentes de hoy. Nadie duda que los profesores desempefamos un
papel importante para la sociedad, pero el valor del servicio que prestamos
no disfruta hoy de un estatus comparable al de otras profesiones de relevan-
cia social analoga. La sociedad hace elogio de la educacion y desprecio de
los educadores, por eso vemos cada dia cuestionada nuestra capacidad pa-
ra tomar decisiones pedagdgicas y académicas, para mantener el orden y la
convivencia y para ejercer una labor educativa complementaria a la de la fa-
milia. No hay una razon objetiva que explique el porqué de esta situacion,
cuando en nuestra experiencia cotidiana conocemos claustros enteros con

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

capacidad y aplicacion excelentes. Tal vez haya llegado el momento de que
los propios centros, sobre todo los publicos, accedan a la cultura de la co-
municacion para contar sus logros porque no debemos olvidar que la segun-
da acepcion de “profesionalidad” es “actividad que se profesa”, es decir, de
la que se puede hablar.

Entre todos los cristales que conforman el caleidoscopio de la profesion do-
cente, merece la pena detenerse en este componente basico del ejercicio
profesional: la palabra compartida, es decir, el didlogo. Para los profesores,
dialogar significa actuar de manera transformadora, por eso debemos com-
prender en qué ambitos se desarrolla el proceso del didlogo educativo.

A simple vista, han desaparecido del imaginario colectivo las metaforas que
nos definian: un profesor es un arbol que da frutos, una cadena con sus es-
labones, un labrador que siembra... Todas eran, por cierto, imagenes que
proyectaban nuestro esfuerzo en el tiempo porque una de las claves de la
profesion docente es la trascendencia. La filésofa Hannah Arendt describio
magistraimente esta energia de las interacciones humanas: La fuerza del
proceso de la accién nunca se agota en un acto individual sino que crece al
tiempo que se multiplican sus consecuencias. "Quien actia nunca sabe del
todo lo que hace pues siempre hay consecuencias que jamas intentd tanto
en lo positivo como en lo negativo".2 Hasta hace poco, la certeza de ser
biografico para los alumnos formaba parte de la idea del docente sobre si
mismo Yy nutria el afecto que le profesaban las familias. Hoy, cuando todo el
mundo sabe para qué sirve Wikipedia, hay que explicar para qué sirve un
profesor; por eso el primer ambito dialégico que debemos abordar es el de la
profesion docente consigo misma y, por irradiacion, con el entorno de la es-
cuela y la sociedad: es decir, la definicién de su identidad.

El primer escollo que debe sortear la identidad de la docencia es la confusion
entre informacion y conocimiento. La opinidn general asegura que este Ultimo
mana desde las pantallas, pero quien piensa asi pierde de vista que en ellas
s6lo aparece informacion, eso si, en cantidad inabarcable. Como solo puede
manejar ese volumen quien sepa lo0 que busca, y solo puede transformar la
informacién en conocimiento quien sea capaz de enlazarla con aprendizajes
adquiridos, sigue haciendo falta el sustrato que aporta la educacion. Las he-
rramientas digitales no pueden sustituir la labor docente porque la ensefianza
es una forma de comunicacion humana: una personificacion. Tal vez, ago-
biados por las exigencias tecnoldgicas lo estemos olvidando.
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Otro motivo de deterioro de la identidad docente es el relativismo. La idea de
que el sistema de valores y conocimientos que transmiten los profesores es
una construccion discutible llegd a la educacion en los anos sesenta del siglo
pasado y se convirtid muy pronto en un modelo pedagdgico extendido. Si la
deriva social grita que lo trivial es tan valioso como lo profundo, la tarea de
quien ensefia pasa a ser menos relevante; cuando los conceptos y valores que
se aprenden en la escuela son relativos, son también modificables al albur de
cada cambio de corriente. La profesion docente fundamenta su tarea, sin em-
bargo, en la transmision de absolutos que lo son, claro estd, “relativamente”
-porque la sociedad avanza- pero que constituyen un trampolin sobre el cual
saltar. Estos absolutos de la educacion son los conceptos del conocimiento,
que deben asimilarse antes de poder ser refutados, para el avance de la cien-
cia; y los valores de la democracia, sin cuya aceptacion universal es imposible
la convivencia; todo lo demas- asignaturas, tecnologias, métodos- son simples
herramientas. Antes de cualquier otra consideracion, mas importante que el
numero de horas o el curriculo de su asignatura, el docente debe proyectar en
cada alumno un ser humano completo y, con la suma de todos, una sociedad
mejor. Y debe actuar con idealismo, con la idea de perfectibilidad a pesar de
las limitaciones individuales o familiares. Por eso la profesion docente, inmersa
en el presente vital de sus actores, se proyecta en el tiempo mas que ninguna
otra; por eso solo puede evaluarse en el tiempo.

Este concepto -la evaluacion- se ha convertido hoy en un nuevo elemento de
presion. Debemos maximizar la productividad de los ciudadanos porque la
educacion es un apéndice de la economia, nos dicen. Mejorar los resultados
de las evaluaciones internacionales importa mas que analizar los efectos de
la educacion sobre las dimensiones espirituales de los alumnos: motivacion,
curiosidad, creatividad, valores, progreso personal... Asi se diluye la esencia
de una profesion en la que importa mucho la formacion, desde luego, pero
que solo puede estructurarse alrededor de la vocacion y de la ética. Por su-
puesto, criticar el auge de estos informes no significa dejar de evaluar, sino
que los resultados de las evaluaciones deben tener en cuenta los medios, las
circunstancias y el efecto real de las propuestas pedagdgicas; dejar de fijarse
tanto en el éxito, que etimoldgicamente es la salida, y observar también la
entrada y el recorrido. Los profesores, hay que dejarlo claro, no son técnicos
expertos en ensefanza-aprendizaje sino intelectuales. La tarea docente no
consiste en ampilificar el “capital humano” sino el capital del humano: el co-
nocimiento y la cultura.
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En buena medida, esta situacion proviene de una perversion del propio siste-
ma educativo: la burocratizacion, es decir la pérdida de control sobre el sen-
tido de un trabajo. Los sistemas educativos occidentales se han organizado
histéricamente alrededor de un modelo burocratico: una funcion enmarcada
en un desarrollo normativo. Sin embargo, desde hace unas décadas la buro-
cracia instrumental se ha transformado en burocratizacion exhaustiva, que
pone freno a la creatividad y se convierte en fuente de desmotivacion. A cau-
sa de ella, el profesor se ha resignado a ser visto como un ejecutor de leyes
educativas y se ha acostumbrado a sufrir la desconfianza de los gestores
politicos hacia su profesionalidad.

Pero la amenaza que se cierne sobre la identidad de la profesion docente no
proviene solamente de los avances tecnoldgicos, la burocratizacion o la deifi-
cacion de la economia. Existe también una divergencia de propésitos y fines
entre la escuela, la familia y el contexto social, y es tan acusada que en el
lenguaje coloquial nos referimos a ella como divorcio. Los andlisis de este
fendmeno estan hechos y nos dicen que la asignatura pendiente es el repar-
to de papeles, en la certeza de que cada estamento educativo juega un rol
propio, inseparable y complementario de los demas. Para que podamos re-
cuperar la convergencia, es imprescindible que la familia se comprenda co-
mo transmisora primigenia de los valores personales, y que el docente se
sienta y sea percibido como un profesional con una tarea singular y una pre-
paracion especifica, merecedora de respeto y confianza. Para no defraudarla,
por supuesto, estara obligado a la excelencia cotidiana y a abordar los retos
sin desanimo, insistiendo en su formacion y perfeccionamiento.

Las escuelas deben ser laboratorios de la sociedad del futuro -necesariamente
mas justa-, pero para cumplir esta funcién social que nos trasciende, los do-
centes debemos estar en condiciones de ejercer un control sobre el sentido,
los objetivos y los contenidos de nuestro trabajo. Y estos aspectos funda-
mentales, junto al cddigo deontoldgico de la profesion, deben estar recogi-
dos en un Estatuto propio. Este es el ambito que me atrevo a denominar
“didlogo de la profesion docente consigo misma.” Uno de los factores esen-
ciales de la profesionalidad es la capacidad de autorregulacion. “Si yo no
puedo dar una explicacion de lo que hago, entonces prefiero no hacerlo; y si
no puedo comprender el poder que ejerce su dominio sobre mi, jamas me
someteré a ese poder”3, afirma el fildsofo Kierkegaard con su habitual incan-
descencia. En pocas palabras, la profesidn docente en su conjunto precisa
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de la capacidad de cada profesor para decidir qué rumbo va a tomar su vida
profesional segun sus capacidades e intereses, y de conocer qué oportuni-
dades va a tener, qué compensaciones si se esfuerza por innovar y mejorar.
Esta capacidad no se reconoce aun en Espafa al colectivo docente, carente
de carrera profesional. Por esta causa nos es tan dificil construir una identi-
dad fuerte como colectivo — algo que no significa corporativismo - y por eso
no podemos elevar la consideracion del trabajo docente ante la sociedad.
Por supuesto, esta carencia tiene también efectos negativos sobre la calidad
global del sistema educativo, que no es una estructura sino un habitat en el
que se desenvuelven seres humanos con sus dificultades y sus motivacio-
nes.

Sin embargo, y como contrapunto, crece cada vez mas la necesidad del dia-
logo entre profesores, las redes, el compartir experiencias, la formacion hori-
zontal. Creo que este es un proceso revitalizador de la profesion y que es
imparable. La docencia sera cada vez mas una profesion dialdgica.

A pesar del aspero presente, el profesorado no es una especie en peligro de
extincion. Para que no se desdibuje su papel de referencia, es importante re-
conocer y preservar sus dos categorias esenciales. La primera, es la identi-
dad profesional; a ella aluden los puntos que ya hemos abordado. La
segunda, tiene que ver con la configuracion interna de la docencia. Las dos
estan indisolublemente unidas y cualquier reflexion sobre ellas nos obliga a
una clasificacion artificial porque la docencia es, al mismo tiempo, una profe-
sion hacia afuera, en la que tienen cabida lo cientifico y técnico en el maximo
nivel de rigor, y lo social como marco de referencia; pero es también una pro-
fesion hacia adentro, que recorre el camino ético de un ser humano en con-
tacto permanente con personas sobre las que ejerce una gran influencia. Y
son precisamente estos elementos, que constituyen el hacia adentro de la
docencia, los que deben mantenerse estables para permitir al profesor con-
servar la esencia para actualizar la existencia.

En el primer nivel interno se sitda un nuevo escenario de didlogo, comun a
todos los docentes: la interaccion con los alumnos. En ese espacio, el profe-
sor transmite sus conocimientos y sus valores, y crece en el encuentro con
los de sus discipulos, por eso el didlogo del aula se desenvuelve en la mas
compleja rigueza de lo humano.
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Ademas, ser profesor imprime caracter. Esta expresion proviene de la ética
clasica en la cual “caracter” se dice éthos y tiene la connotacion de una meta
personal que se alcanza a lo largo del viaje de la vida. La asuncion del de-
safio ético es fundamental para comprender en qué consiste el desempefio
de la docencia. Mientras dura su camino comun, cada docente es un refe-
rente moral para cada alumno; por su parte todos los alumnos son apelacio-
nes a la excelencia para el maestro. No nos enfrentamos a una profesion de
primeras impresiones: aqui se debe mantener alto el listdn dia tras dia duran-
te muchos afos; sostener una actitud frente al paso del tiempo vy, en curiosa
paradoja, dejarse modelar por ese mismo tiempo. Vista desde ese nucleo
biografico, la docencia esta siempre abierta a nuevas posibilidades, llena de
esperanza, obligando a sus actores a construir un proyecto de ser, a tomar
decisiones, a hacerlo mejor, a volver a empezar. La huella que marque dia a
dia en la vida de otros seres humanos durara para siempre.

En cuanto a la dignidad de la docencia, estriba sobre todo en su condicion
de profesion sustantiva. Se es maestro, se es profesor. Ineludiblemente. La
tarea docente transmite el mundo para que pueda ser mejorado por la gene-
racion siguiente, que a su vez habra de transmitirlo. Y ese avance acumulati-
vo es profundamente, dignamente humano. En este contexto, seria
importante recuperar para la escuela el arraigo emocional que proporciona a
la educacion su dimension integral. Nos encontramos hoy con el desprecio a
la labor tutorial, que es tan enriquecedora; nos dafa la excesiva especializa-
cion que obliga a atomizar los contenidos y a aislarlos en burbujas para cu-
brir objetivos; nos atrapa la voragine de programaciones y horarios estrictos,
cuando la relaciéon educativa es una oportunidad de crecimiento personal.

Otro fundamento comun a todos aquellos que profesan la docencia es la
verticalidad. Profesor y alumno, iguales en dignidad y derechos como perso-
nas que son, se encuentran situados durante su relacion en distintos planos.
El plano del maestro se eleva sobre la responsabilidad, de la cual deriva su
autoridad, valor esencial de la profesion docente.

La autoridad es, por una parte, una cualidad personal que se adquiere con no-
table esfuerzo ético y esta basada en la confianza, la justicia y la credibilidad;
pero es también un elemento basico del proceso educativo, comun a todos los
profesionales de la docencia. Educar implica establecer una relacion enrique-
cedora y compleja entre personas iguales en dignidad pero situadas en distin-
tos niveles de responsabilidad, por eso no debemos tener miedo a la autoridad
del profesor. La educacion no es simplemente espontanea, pone una barrera
entre el pensamiento y la accion porque transmite el modo de empleo de la vi-
da. Por cierto, conviene recordar que el plano del alumno se asienta sobre el
respeto debido a quien le ensefia y sobre su propia voluntad de aprender. Por-
que el didlogo educativo posee un componente imprescindible que aporta uni-
camente el alumno y que esta relacionado con su actitud ante el maestro, ante
el conocimiento y ante el proyecto de su propia vida.
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Los dos ultimos elementos internos, la vocacion y la aptitud, se ponen en
juego desde la dimensidn personal. Este es el ambito dialégico mas profun-
do: el del docente consigo mismo.

Hace algunos afos, el CIS publicd un estudio que investigaba el factor que
mejor conforma el prestigio de una profesion.4 En la ensefianza, los propios
docentes valoraron la formacion; pero los padres y alumnos respondieron
que ese factor clave era la vocacion. Y tienen razén los padres. La vocacion,
que hoy apenas se tiene en cuenta, es determinante del éxito como docente
en una proporcion fundamental. Sin vocacion, el aula puede producir recha-
zo. A la vocacion se la sirve y desarrollarla es, en si misma, una recompensa.

La vocacion esta reconocida como un elemento basico, precisamente por la
esencialidad de la profesion docente. Puede ser clara y originaria o fruto de la
alguimia que convierte, durante el periodo de formacion, el interés por la in-
fancia en pasion por la relacion educativa, pero ambas vias comparten un
sustrato esencial: las caracteristicas personales y los valores de quien se
acerca voluntariamente a la docencia, que son particulares. Y que confluyen
en una manera determinada de ser, porque el magisterio imprime caracter.

El primer requisito para reconocer la vocacion docente es que solamente
puede darse en personas gue estén interesadas por las personas y que, de
entre todo el panorama de Io humano, sepan apreciar la belleza de quien se
esta abriendo al mundo. Hay un segundo requisito personal, y es el respeto
por uno mismo. Educar es comprender y hacerse comprender, respetar y
hacerse respetar.

Por supuesto, la vocacion docente se asienta sobre un sdlido sustrato ético.
Cada profesor, sea 0 no consciente, elige como va a presentarse ante los
alumnos y la comunidad educativa. Con frecuencia pensamos que nuestra
presencia ante los demas es sencillamente la manifestacion externa de una
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disposicion interior; sin embargo es una eleccion deliberada sobre la forma
en gue quiero que los demas me perciban, y esto es un fruto del pensamien-
to ético. No otra cosa significa el viejo aforismo socratico: "sé como deseas
parecer's. Cuando se toma una decisién como esta no se esté reaccionando
simplemente a las cualidades que pueden darse en uno, se esta eligiendo
entre distintas posibilidades de conducta. Se esta haciendo, y me alegra re-
sucitar esta vieja expresion, examen de conciencia.

De la aptitud se habla mucho menos que de la vocacion y, sin embargo, es
indispensable. Un profesor no solamente debe querer serlo; es imprescindi-
ble que sirva para serlo. Tanto la criba como el desarrollo de la aptitud para la
docencia corresponden a la formacion inicial del profesorado. Y este impor-
tantisimo trampolin de la profesion docente precisa de una profunda revision.
Ademas del conocimiento de lo cientifico y lo pedagdgico, ademas de la
competencia para “aprender a aprender” lo didactico, la formacion debe in-
cluir un buen componente de construccion ética. La Facultad de Educacion
debe preparar al docente para que afronte con serenidad los constantes
cambios, manteniendo su identidad; para renovar su compromiso a diario, a
veces en circunstancias dificiles; para ser resiliente, aprender a conocerse y a
conocer a los demas, para trabajar en equipo y sentirse miembro de una co-
munidad educativa; para aprender a decir “si” y “no”, y a dar crédito a lo fra-
gil; para reconocer en cada alumno sus potencialidades; aprender a no
llevarse los problemas de casa al aula, liberarse de la dictadura de lo ya he-
cho miles de veces y a plantearse como hacerlo siempre todo por primera
vez. Aprender a explicar y a escuchar, a mirar y a ser mirado, y aprender a
cuestionarse todo.

La formacion inicial del profesorado sigue siendo un gran reto. Tenemos pre-
cedentes en la historia de Espana de planes de estudios muy serios y riguro-
s0s, con titulaciones unicas para Primaria y Secundaria y gran relevancia de
los periodos de practicas docentes y de las evaluaciones finales. Se pueden
recuperar ideas de ayer para aplicarlas hoy, claro que si.
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Revitalizar el perfil de la docencia ante la sociedad conlleva la necesidad de
una evaluacion del desempefio profesional, esto es indudable. Pero también
lo es que la practica docente implica la participacion activa, respetuosa y
consciente en unos procesos complejos relacionados con la comunicacion
humana y con la dimension social y comunitaria de la escuela, que se ponen
en practica cada dia durante toda una vida profesional. Estos procesos, que
deben ser objeto cotidiano de autoevaluacion, son a cambio dificiles de eva-
luar de manera objetiva. Si cualquier desempefio profesional es una invitacion
a la perfeccion, la responsabilidad consustancial a la docencia convierte esa
invitacion en una de las mas exigentes, por eso una descripcion de criterios
evaluables se quedara siempre corta y parecera banal.

El informe Talis de la OCDE correspondiente al afio 2018 nos permitio atisbar
el panorama general de la evaluacion de la practica docente.6 Contempla-
mos desde la evaluacion minuciosa - en la que incluso tienen voz las familias
de los alumnos- hasta la ausencia de evaluacion. Fue curioso constatar que
algunos paises no informan a los docentes sobre el resultado de sus evalua-
ciones y que en muchos de ellos este resultado no tiene incidencia sobre la
promocion profesional. El estudio presentd asimismo una consulta a los do-
centes sobre algunos criterios susceptibles de ser evaluados: la relacion con
los alumnos, el conocimiento de la materia que se imparte, la gestion del au-
la, las practicas docentes, la disciplina y conducta, la relaciéon con los com-
paneros de claustro, las observaciones de los alumnos, la evaluacion
presencial de la practica concreta en el aula, la innovacion, los resultados
académicos de los alumnos, las actividades extraescolares, las de desarrollo
personal, la atencion a la diversidad o las tasas de promocion de los alum-
nos. Son criterios muy distintos, con un grado de subjetividad muy variable y
en algunos casos- como los resultados académicos de los alumnos- arries-
gados porque, si es cierta la estudiada relacion entre el nivel sociocultural y el
éxito escolar, podriamos llegar a la conclusion de que los mejores docentes
trabajan en los mejores barrios. ¢No seria mas razonable marcar el punto de
partida de cada nifio o nifia y observar su progreso? No en vano es precisa-
mente el criterio “relacion con los alumnos” el mas valorado por los propios
docentes del estudio Talis como item basico de su evaluacion profesional.

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

Sin renunciar al componente de subjetividad, me atrevo a proponer aquello
en lo que, a mi como maestra de ensefanza primaria, me gustaria ser eva-
luada para mejorar, ya que la mejora de nuestra practica docente deberia ser
el fin primordial de la evaluacion profesional. Por ejemplo, me gustaria ser
evaluada en la capacidad de adaptacion a la realidad concreta del aula. Esto
implica: el interés en la formacion inmediata como respuesta a los requeri-
mientos del grupo de clase; la colaboracion profesional estrecha y cotidiana
con los companferos; la disponibilidad para adaptar los materiales escolares y
la metodologia a los alumnos concretos; la capacidad para crear y mantener
un “clima” de clase que contenga estabilidad en cuanto al orden y la discipli-
nay un estado de animo gozoso ante el proceso de aprendizaje. En segundo
lugar, evaluaria la profundidad de mi conocimiento de los alumnos. Un do-
cente deberia conocer el entorno externo de cada alumno, elaborar un mapa
de la sociabilidad del grupo, enumerar las fortalezas y las debilidades de to-
dos. También evaluaria la preparacion previa de los temas, es decir la antici-
pacion profesional a lo que va a suceder en clase; la cantidad y calidad de la
comunicacion con las familias; las aportaciones concretas a las dinamicas
del centro; y la implicacion en la mejora de la convivencia.

Por supuesto, la responsabilidad de efectuar una evaluacion con gran com-
ponente subjetivo deberia recaer sobre la Inspeccion Educativa, cuyo com-
promiso ético seria, en este caso, la objetividad. Y los criterios que he
expuesto deberian ser también los empleados por los inspectores: conoci-
miento de la realidad concreta de cada centro, de manera que el proceso
evaluador no fuera rigido y tuviera en cuenta el entorno en el cual cada do-
cente desempena su tarea; profundidad en el conocimiento personal de los
docentes y no solo de los equipos directivos; cantidad y calidad en la comu-
nicacion con cada profesor; disponibilidad y orientacion; flexibilidad para la
resolucion de los problemas concretos; aportaciones a la dinamica de los
centros, sugerencias de mejora, implicacion en la mejora de la calidad edu-
cativa.

La clave de la evaluacion docente esta en el trabajo conjunto entre los diver-
sos estamentos. Y por supuesto, en el marco de la confidencialidad, un pro-
fesor debe conocer el resultado de su evaluacion porque tiene el derecho y el
deber de mejorar su tarea profesional; y ese resultado debe contribuir al de-
sarrollo de una verdadera carrera profesional, con incentivos econémicos y
administrativos, que permita ascender verticalmente en las distintas en-
senanzas, o especializarse horizontalmente en lo que uno quiere y sabe ha-
cer mejor. La evaluacidon docente puede ser motivadora o frustrante, efectiva
o inutil. Conviene acertar.

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

Cuando se habla de nuestro futuro como profesion docente y se plantean re-
formas educativas, se proyecta la ensefianza exclusivamente hacia un estan-
dar técnico. La sucesion de leyes contradictorias trata al profesor como un
mero ejecutor y no como un profesional responsable que acompana la bio-
grafia escolar de sus alumnos desde la coherencia. Sin embargo la tarea politi-
ca en el ambito educativo deberia fundamentarse en lo contrario: facilitar que
se puedan llevar a cabo las grandes ideas que surgen en las aulas, desregular
y confiar en los docentes. Afirmo, sin duda alguna, que hay muchas razones
por las cuales los docentes merecemos confianza. Entre otras: porque la auto-
nomia en el gjercicio es consustancial al desempefo con éxito de una labor tan
compleja; porque el control burocratizado hasta el menor detalle no esta a la
altura de la esencialidad, la dignidad y la trascendencia de la ensefianza; por-
que los problemas de fondo del sistema educativo no estan causados ni por la
actitud ni por la aptitud de los docentes sino por la falta de espacio para la
imaginacion, la creatividad y todo el valor afiadido que cada profesor puede
aportar a la dinamica de un aula. También porque la vocacion de servicio del
profesorado es siempre, siempre, superior a su interés econémico; porque ha-
blamos de una tarea eminentemente social y ética; porque el sentimiento de
desvalorizacion profesional hace sufrir a los docentes, los desmotiva y los de-
sorienta, y ningun pais que se respete a si mismo puede consentir ese derro-
che. Y contindo con razones: porque los docentes, carentes de un estatuto
propio que defina su identidad, no pueden hacer nada por evitar que esta se
desdibuje; porque cuando una profesion responde ante si misma y sabe apli-
carse un codigo deontoldgico gana en autoestima y en profesionalidad.

El futuro de la educacion va unido indisolublemente al futuro de los profeso-
res. Y mejorarlo requiere que los poderes publicos establezcan un Estatuto
que enmarque la profesion docente, que sefale derechos y deberes, y vias
de desarrollo profesional, pero dentro del cual los profesores puedan respirar,
Crear, crecer y, por supuesto, responder ante la sociedad sobre su compro-
miso con el servicio que prestan. Necesitamos y nos merecemos un Estatuto
que preserve la identidad docente, es decir que enmarque el conjunto de va-
lores comunes a la profesion; que nos abarque a todos para que dejemos de
establecernos como ecosistemas aislados en nuestras respectivas especiali-
dades y nos sintamos miembros de una misma profesion: la que, como dice
Fernando Savater, personifica la civilizacion ante la sociedad?.
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Comunicacion, dignidad, trascendencia, verticalidad, vocacion y aptitud en la
esencia; profesionalidad e identidad clara en la praxis. Si nos preguntan qué
pintamos los profesores en el imperio de Internet, podemos responder que
somos profesionales del saber, del saber aprender y del aprender a ser. Y si
el interlocutor no esta convencido aun, podemos afiadir que si se redujera el
numero total de profesiones imprescindibles para el desarrollo de la sociedad
a dos o tres, los humildes docentes quedariamos en posicion de cabeza. Lo
curioso de esto es que nuestros propios maestros, los preceptores clasicos y
hasta Sécrates podrian responder lo mismo.

ARENDT, H. (2005). La condicion humana. Barcelona.

CIS: Encuesta sobre prestigio ocupacional y estructura social

GUAITA, C. (2012). Memorias de la pizarra. San Pablo.
KIERKEGAARD, S. (1975). In vino veritas. Guadarrama.

OCDE. (2018). Informe Talis: Marco de referencia preliminar. [En linea]
Las estrategias docentes y su influencia sobre el entorno escolar

PLATON. (2005). La republica. Alianza.

REIS MONTERO, A. (2010). Auto-regulacao da profisséo docente.
Associagao Nacional de Professores

es licenciada en Filosofia, maestra especialista en
Ciencias Sociales y en Pedagogia Terapéutica y escritora. miembro del
consejo de redaccion de Cuadernos de Pedagogia, del Patronato de la
Fundacion Edelvives, del consejo asesor de la Fundacion Mundo del
Superdotado y colaboradora de RNE y COPE en temas educativos. Algunos
de sus libros publicados son Los amigos de mis hijos (San Pablo, 2007),
Desconocidas. La geometria de las mujeres (San Pablo, 2009) o Memorias
de la pizarra (San Pablo, 2012).
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César Bona Garcia, es Licenciado en Filologia Inglesa y Diplomado en Ma-
gisterio en Lengua Extranjera.

Maestro en Zaragoza, ha recibido el Premio Magister de Honor por la Plata-
forma de la Escuela Publica, el Premio Crearte del Ministerio de Cultura, en
dos ocasiones, por su estimulo de la creatividad, y la Cruz José de Calasanz
(maxima distincion en la educacion aragonesa). Ha formado parte del Jura-
do de los Premios Princesa de Asturias, en la categoria de Comunicacion y
Humanidades, en mayo de 2017; fue elegido como uno de los 50 mejores
maestros del mundo segtin el Global Teacher Prize.

Entre sus libros destacan La nueva educacion (2015), Las escuelas que
cambian el mundo (2016), y La emocion de aprender (2018).

A lo largo de la conversacion que hemos mantenido con Cesar Bona hemos
podido comprobar cuales son sus ideas clave y las que él considera debe
tener todo profesor en la cabeza a la hora de desarrollar su funcion como
docente. Bona nos sefala verbos fundamentales como ESCUCHAR (“es ne-
cesario escuchar mucho mas de lo que hacemos”), RESPETAR (“a uno mis-
mo, a los demas, al medio ambiente y a las diferencias”), REFLEXIONAR
(“es importante reflexionar sobre el tipo de docentes que queremos porque
tiene que ver también con qué tipo de escuelas queremos y con el tipo de
sociedad que queremos”)...

Del mismo modo el profesor Bona durante la entrevista nos va introducien-
do ideas y sugerencias que, como él mismo apunta, nos serviran para refle-
xionar acerca de la profesion docente...quizas y, haciendo uso de sus
palabras, “tendremos que aprender a manejar nuestras emociones y buscar
las herramientas que necesitamos para relacionarnos con nosotros mis-
mos, con las personas que nos rodean y con el medio en qué vivimos”.

RFC: ¢Qué cualidades tuyas como docente consideras que han despertado el reconoci-
miento de los Global Teacher Prize?

CBG: No considero que haga cosas muy diferentes a lo que hacen muchos
otros docentes. En este sentido, supongo que fue importante en ese momen-
to, y considero que sigue siéndolo lo que comparto con muchos otros docen-
tes, ser capaz de mirar mas alla de la escuela. Pensar que la escuela no es una
burbuja, que no hay que educar solo para la escuela, que no hay que mirar
solo para la sociedad sino en la sociedad, que hay que tener en cuenta mu-
chos matices que se dan en la vida. Me refiero a saber mirar hacia fuera, salir
de la burbuja manteniendo un compromiso social es importantisimo.
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A veces no entran en las escuelas verbos basicos que se utilizan normal-
mente en educacion como ESCUCHAR. Es necesario escuchar mucho mas
de lo que hacemos, aunque a veces no sea facil porque los curriculos se van
reformando y van afadiendo mas cosas, mas datos, y no dejan tiempo para
escuchar a los alumnos, con los temas tan importantes que tienen por decir,
con lo importante que es sentirse escuchado. Otro verbo clave es PARTICI-
PAR. Todos queremos a nuestro alrededor gente que participe, que se impli-
que, que se comprometa. Pero eso no aparece un dia de repente cuando te
despiertas “hoy de repente soy participativo”. Tenemos que educarlos para
que lo sean. Un tercer verbo clave es RESPETAR. Necesitamos aprender a
respetar las diferencias desde el valor que tiene que todos seamos diferentes.
Entonces empezaremos a tener una sociedad mejor.

¢Qué consideras que deberia saber o saber hacer un buen profesor para un buen
desempefio de su profesion?

El rigor y la actitud son fundamentales porque no solo ensefiamos lo que
queremos ensenar, sino que intervienen otros factores como el modo de en-
sefarlo, cOmo somos Nosotros, como vivimos la vida, de eso depende que eso
se tome de forma transversal. La palabra TRANSVERSAL es otra palabra clave
y debemos fijarnos en como se usa. Me gustaria poner dos ejemplos: uno es el
perro. Sabemos que el perro es un animal vertebrado mamifero viviparo de la
familia de los canidos, es un conocimiento que tenemos muchas personas en
todo el mundo, pero cerca de 200.000 perros son abandonados anualmente.
Ese conocimiento lo tenemos, pero falta un eslabon que es para qué usamos
ese conocimiento y cdmo podemos mejorar el mundo donde vivimos. Para mi,
la educacion podria tener esta definicion: “las herramientas que necesitamos
para relacionarnos con nosotros mismos, con las personas que nos rodean y
con el medio en que vivimos.” No sélo es acumular conocimientos, sino refle-
xionar para qué los vamos a usar. Otro ejemplo podria ser el cuerpo humano:
conocemos los musculos, los huesos, el aparato digestivo, etc., pero sabemos
muy poco sobre la salud y fijate lo importante que es para nosotros.

Hablamos siempre de herramientas, pero no debemos hablar de herramientas
solo para el futuro sino para el presente, para ahora. Estas herramientas se dan
muchas veces como “transversales” y, solo por eso, no se les da la importancia
suficiente. Me refiero a algo tan basico como pueda ser el RESPETO, en
mayuscula: a uno mismo, a los demas, al medio ambiente y a las diferencias.
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Como decia Sdcrates hace un montdn de afios a sus discipulos: “habla para
que yo te conozca” y qué menos que conocer a las personas que tu preten-
des educar.

En resumen, un buen profesor debe tener capacidad de escucha y discrimi-
nar lo importante de lo que no es. Porque a todos nos ha pasado en algun
momento que los alumnos vienen del recreo y dicen “profe te vamos a contar
algo” y tu que tienes tu programacion en la cabeza dices “ahora no, des-
pués”, y ahi ya estamos cerrando esa puerta a algo que puede ser tremen-
damente importante para ellos. También debe tener un compromiso social y
con la naturaleza. De igual manera, un profesor debe enfatizar en el respeto
las diferencias, considerarlas como un valor no como un inconveniente. De
esta manera podremos crear una sociedad mejor.

¢Cudl es tu leitmotiv como profesor y en tu opinion crees que los profesores tienen
un sentido fuerte de su identidad profesional?

Yo siempre tiendo a ver todo lo positivo, a resaltar lo positivo en lo que
hago. Es importante revisar lo que hacemos cada dia y cémo lo hacemos
para poder mejorar. Un ejemplo de lo que me has preguntado soy yo mismo.
Cuando hice filologia inglesa no sabia lo que queria hacer: filologia, intérprete,
traductor o maestro. Empecé a echar curriculos, como le pasa a mucha
gente. Después hice Magisterio porque pensaba que me iba a abrir mas
puertas. En ese momento no era de los que tenia vocacion. El primer dia
que estuve con nifios y ninas me di cuenta que era muy importante cada pa-
labra que decia y lo dificil que era esta profesion, que estar aprendiendo
siempre y tener capacidad de escucha para conectar con los alumnos for-
maba parte de la esencia de lo que debe ser un maestro.

En cuanto a la identidad profesional de los profesores no se puede generali-
zar. Hay miles de docentes que hacen un trabajo espectacular cada dia y
luego hay unas pocas decenas que deberian repensar qué es lo que estan
haciendo o si se quieren dedicar a otra cosa, porque nuestra profesion es
muy importante, entre otras cosas, porque marca vidas.

Hay gente que tiene vocacion, que quiere ser maestro y luego se desilusiona
por todas piedras que se encuentra en el camino. Es importante tener perse-
verancia, que tengas un objetivo muy claro y, aunque encuentres dificultades,
saber que siempre vas a seguir adelante. Eso te tiene que ayudar a mejorar y
no hundirte, influye la manera que tienes de ver la vida. A mi seguramente me
afecto el hecho de ser de un pequefio pueblo de Zaragoza. Al salir de la es-
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cuela te relacionabas con todo el mundo: un chico igual que td, con adultos,
con ancianos, con animales, con la naturaleza...mi vida se desarrolld en un
bosque. Eso te hace ver la importancia de esos sucesos que han formado
parte de tu infancia. Cuando nos hacemos adultos eso se olvida, miramos la
educacion y tomamos decisiones sobre la educacion que van a afectar a
chicos y chicas desde un punto de vista adulto-céntrico, miramos todo con
ojos de adultos.

¢Qué has echado de menos en tu experiencia de formacion como profesor o que te
hubiera gustado aprender o que te ensefiasen?

A mi nadie me habld sobre las diferencias, ni sobre las relaciones huma-
nas, ni en filologia inglesa, ni en magisterio, ni en el instituto, ni en la escuela.
Creo que para ensefarlo primero hay que entenderlo. Llevo unos 20 afos es-
tudiando y nadie me habld de las diferencias, ni sobre como se relacionan los
seres humanos unos con otros, ni tampoco sobre como relacionarme conmigo
mismo. Como docentes, gestionamos grupos y yo no recuerdo que nos dieran
herramientas para ello. Respecto a la igualdad, nadie nos educo en que hay
distintas orientaciones. Es importante que haya mujeres que sean un referente
para los alumnos igual de valido que el de los hombres.

Tampoco se nos ha formado para saber gestionar las emociones. Todavia
hay profesores que creen que es una moda cuando se habla de que las
emociones forman parte del ser humano. Ya puedes tener 3 0 4 carreras y
saber varios idiomas, pero si tu no sabes gestionar tus emociones, primero
contigo mismo y en relacion con los demas, vas a tener un problema. Ten-
dremos que aprender a manejar nuestras emociones para poder dar a los
nifos y a las nifas herramientas suficientes para conocer y controlar sus
sentimientos y emociones. En definitiva, tienen que aprender a ser capaces
de conectar con ellos mismos, con los que los rodean y con el mundo en
que vivimos. También he echado de menos que me ensefaran como trabajar
en equipo, en el que cada uno aporta desde sus diferencias y enriquece el
trabajo de todos o a hablar en publico.

¢Qué importancia consideras que debe tener en el desarrollo profesional del profe-
sor o la profesora aprender de los comparieros o aprender de los alumnos?

Antes hemos dicho que es fundamental saber que, al ser docentes,
siempre tienes que aprender de todos los que te rodean y en ese sentido
aprender de los nifios es un privilegio porque estamos rodeados de personas
que inspiran cada dia. Para ello, basta con ver cémo miran la vida. Tenemos
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que aprender a mirar las cosas desde perspectivas diferentes, aprender de
los otros y sentirnos apoyados por los demas. De igual manera, es necesario
abrir las puertas, que entren los companeros a nuestras aulas y veamos |0
que estamos haciendo. No es sentirse evaluado, sino sentirse acompanado y
apoyado.

Se habla a menudo de mejorar la profesion docente como un aspecto fundamental
para mejorar el sistema educativo ¢Qué te parece que deberia tenerse en cuenta para
impulsar esa mejora? ¢;Qué se deberia hacer en cuanto a la seleccion inicial, a la forma-
cion, a los incentivos o al reconocimiento social del profesor?

Creo que es necesario que la sociedad entienda que la educacion in-
cumbe a todos, que no solo incumbe a la familia, o a la docencia, o a la es-
cuela o a los institutos. La educacion incumbe también al periodista que
focaliza aspectos de una noticia 0 la persona que apoya sus zapatos en el
asiento de enfrente del tren o al juez o la jueza que toman decisiones.

Otro aspecto a tener en cuenta es la necesidad de recordar lo importante
que es el didlogo entre nifios o adolescentes y los docentes, entre las familias
y las familias, entre los docentes y las familias, entre los docentes y las admi-
nistraciones... porque Nno podemas ir siempre por caminos separados.

Sobre la formacion inicial, yo creo que si es muy importante que se seleccio-
ne a quién va a ser docente. Esta decisidn no puede tener en cuenta sim-
plemente las mejores calificaciones, porque alguien con las mejores notas
puede no tener ni idea de cémo relacionarse con nifios o no tener ese com-
promiso social, con la naturaleza, con el mundo en el que vives o con el res-
peto a los demas. Seguro que también hay herramientas para medir las
emociones o el compromiso con la sociedad, con la naturaleza o con el res-
peto a los demas Es importante reflexionar sobre el tipo de docentes que
queremos porque tiene que ver también con qué tipo de escuelas queremos
y con el tipo de sociedad que queremos, esta todo unido.

Creo que cuando uno decide que va a ser maestro ha de tener muy claro
que si no tiene ciertas cualidades va a ser muy dificil porque es de las profe-
siones mas importantes, porque marcan la vida de las personas. No solo
educamos para ser capaces de realizar trabajos que existiran en el futuro, si-
no que educamos para la vida, para la actual y la futura. Para poder educar
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para la vida en un mundo que cambia tan deprisa los docentes necesitamos
formarnos. Los docentes estamos hambrientos de que nos den herramien-
tas. Herramientas que nos ayuden a trabajar juntos, a caminar en la misma
direccion, con las familias, que estan deseando hacer cosas junto con los
docentes, con la sociedad.

El tema de las oposiciones es un tema muy dificil. Necesitamos gente valien-
te que se atreva a cambiar las cosas porque no podemos pensar que plan-
teando unos test y unas preguntas sobre unos temas se va a hacer una
buena seleccidn de los futuros profesores. Tan sélo es una reproduccion de
lo que hemos estado estudiando de nifos.

En cuanto al reconocimiento de los profesores, creo que a cualquier persona
que preguntes por la calle te va a decir que es necesario valorar la educa-
cion. Nosotros somos, junto a las familias, los representantes de esta edu-
cacion por lo que es imprescindible que valoremos lo que estamos haciendo.
Ahora mismo, si abres un periddico o escuchas el telediario, te das cuenta
de que practicamente cada dia sale una noticia positiva de un centro que
esta haciendo experiencias valiosas, esto hace pocos afios no sucedia. Esto
es muy importante. La opinidon publica ha de ser justa hacia los docentes
porque a veces las informaciones negativas pesan mucho, cuando la realidad
es gue hay muchas experiencias que son extraordinarias con unos resulta-
dos, no solo académicos sino sobre todo sociales, muy positivos.

Hay quien piensa que la escuela es un reflejo de la sociedad. Yo creo que la
escuela puede cambiar la sociedad, que es el mejor camino para consegulir-
lo, para para construir un mundo mejor. Elegi ser maestro porgue los maes-
tros podemos abrir puertas y ventanas para que los nifos se conviertan en
personas plenas, porque esta en nuestras manos el empujarles hacia delante
para que ellos mismos participen en la sociedad para que nos ayuden a
cambiar las cosas”. Me gustaria que llegase el momento el que la gente diga
“Ahi viene el maestro”, con orgullo, con toda la admiracién con que nuestra
profesion merece, porque de ella provienen todas las demas y porque con
ella se puede contribuir y mucho, a hacer de este mundo un lugar mejor.

Rosa Figuerola Cruz
Asesora Técnica del Consejo Escolar De la Comunidad de Madrid
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David Calle es licenciado por la Universidad Politécnica de Madrid en inge-
nieria de sistemas de telecomunicacion. En sus inicios trabajo en una ope-
radora de modviles. En 2005, una crisis en el sector de las
telecomunicaciones le dejé sin empleo y regresd a la academia donde habia
dado clases durante su etapa como estudiante de ingenieria de telecomu-
nicaciones. Dos aios después aposto por la rama docente y fundé su propia
academia en las afueras de Madrid.

En 2011, percibio que las horas de clase en la academia no eran suficientes
para que el alumnado consiguiera adquirir los conceptos técnicos de las
matematicas, la fisica, la quimica y la tecnologia, por lo que decidié co-
menzar a utilizar YouTube como una plataforma pedagdgica con tutoriales
en video. Asi surgié el germen de su canal de YouTube, Unicoos, que en la
actualidad es una organizacion educativa y un sitio web, donde ensefia ma-
tematicas y ciencias para estudiantes de educacion secundaria y universi-
tarios, llegando a convertirse en un destacado canal educativo de habla
hispana en el mundo. Como ampliacion de su canal en YouTube, donde con-
taba con mas de 800.000 suscriptores, en diciembre de 2014 abrié una
nueva plataforma web de su proyecto Unicoos.

Hemos hablado con él para conocer mas a fondo su opinion acerca de cua-
les, a su juicio, serian los aspectos mas importantes a tener en cuenta para
conseguir un avance en el desarrollo de la profesion docente.

Entre otras cosas, él nos plantea cuestiones como que el sistema educativo
no puede seguir funcionando del mismo modo que hace aiios y que se debe
tener en cuenta la imparable revolucion en la que estamos inmersos, debe
cambiar, evolucionar, adaptarse... Pero para ello necesita, mas que nunca,
de la figura del profesor.

Afirma que es necesario que los profesores escuchen a sus alumnos, que
traten de ayudarles a encontrar sus pasiones, sus capacidades, lo que les
hace tnicos y diferentes. Piensa que el profesorado tiene una enorme res-
ponsabilidad, pero también que es la profesion mas hermosa de todas y que
debe orientar esa pasion y energia a un tnico fin: ser mejores y hacer que
los alumnos sean mucho mejores atin.
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En primer lugar, muchas gracias por concedernos, tan amablemente, la posibilidad de
realizar esta pequefa entrevista, en la que descubriremos los motivos de tu nominacion al
“Global Teacher Prize”. La primera pregunta, David, es: ;qué cualidades tuyas, como do-
cente, consideras que han despertado el reconocimiento de los “Global Teacher Prize”?

Sinceramente fui el primer sorprendido porque no me considero mejor
0 peor profesor que nadie, es imposible establecer un ranking de profesores.
Hay docentes que realizan un trabajo anénimo de un valor incalculable que
dificiimente podran optar a premios como este porque sus historias son me-
nos cinematograficas o inspiracionales. Desde esa perspectiva quizas no
sean del todo realistas, pero los premios y reconocimientos de este tipo de
algun modo sirven para poner en valor la labor de los profesores y que, sean
noticia, esta vez positiva en los medios. Por ese lado, me parece una gran
iniciativa.

Dicho esto, creo que mi trabajo en Youtube, ser algo disruptor y haber llega-
do a millones de alumnos, profesores y familias, me permitieron optar a tal
galardon. No ya por mi valia como profesor sino por la pasion, energia o em-
patia que muestro en los videos, aquella que me ha servido para captar la
atencion de los chavales. Ademas, con toda la humildad de nuevo, 20 afios
dando clases en una academia también me han dado la experiencia suficien-
te como para saber en qué fallan, en que no fallan, cudles son sus dudas,
cudles son sus obstaculos, cudles son sus problemas...

He conocido alumnos de todo tipo, de todo tipo de institutos, con profesores
diferentes, con diferentes problemas y esa experiencia, de alguna manera,
hace que explique las cosas de un determinado modo que consigue que los
chavales lo entiendan, les sirva y les sea Util. Quiza sea por eso por lo que
mis clases se hayan “viralizado” y todo eso fue, supongo, lo que me llevaria
al Global Teacher Prize. Porque sin ser profesor de colegio, ni de instituto, ya
he dicho que empecé mis practicas docentes en una academia, soy un
ejemplo atipico.

Mas alla del reconocimiento me siento privilegiado porque me ha permitido
conocer la experiencia de profesores de todo el mundo, de todos los rinco-
nes de Espafna y me ha aportado energia e inspiracion para los proximos 10
anos. Ese es mi premio.

Consejo Escolar
CONSEJERIA DE EDUCACION E INVESTIGACION - COMUNIDAD DE MADRID



educacion

La mejora de la profesion docente en la Comunidad de Madrid

/180

¢Qué consideras que deberia de saber, y saber hacer, un buen profesor o profesora
para un buen desempefio de su profesion?

Siempre parto del hecho de que el profesor tiene los conocimientos
suficientes para dominar su materia, pero yo eso lo doy por supuesto porque
ha pasado una oposicidn, porque ha aprobado una carrera. El dominio de su
materia lo doy por supuesto. Mas alla de esto, destacaria otras cualidades
fundamentales. La pasion por su trabajo, la empatia, saber escuchar a nues-
tros alumnos o ponernos en su piel, saber qué sienten, cuales son su pro-
blemas. El otro dia por ejemplo escuché una entrevista de Martinez Bravo,
profesor de primaria al que tuve la suerte de conocer personalmente. Decia
que habia aprendido a ensenar desde la mente del que aprende, no desde la
suya, y no puedo estar mas de acuerdo. Creo que tenemos que ponernos en
la piel de nuestros alumnos vy tratar de hacer lo posible para que lo que les
expliquemos, les sea signitificativo y se adapte a sus inquietudes. No hay dos
alumnos iguales, no hay dos clases iguales y en cada clase tendremos que
dejarnos llevar por nuestros alumnos para explicarles una determinada lec-
cion o un determinado concepto o despertar su curiosidad de una manera
especial. Si los escuchamos, los intentamos conocer mejor, empatizamos
con ellos, tendremos gran parte del camino hecho. Eso es clave. Si le sumas
pasion, si le sumas vocacion y le sumas capacidad para conocer otras ini-
ciativas de otros profesores y ser permeable a otras formas diferentes de dar
clase, menor aun.

¢Cudl es tu "leitmotiv" como profesor? en tu opinion, ¢los profesores tienen un sen-
tido fuerte de su identidad profesional?

Si, en el fondo si. La mayoria se sienten orgullosos de lo que estan ha-
ciendo. De hecho, se deberia recuperar ese orgullo, en algunos casos perdido.
Para mi es la primera o la segunda profesion mas importante de todas, junto
con medicina. Desgraciadamente, a dia de hoy, a muchos les da verglenza
decir que son profesores. Hablo en el sentido de como esta profesion de do-
cente, por desgracia, no tiene el prestigio que deberia de tener. En muchos fo-
ros decir que eres profesor es sinonimo de: “tengo demasiadas vacaciones”,
que es mentira, “trabajo muy pocas horas”, que es mentira, y un montén de ti-
tulares mas que se han anadido injustamente al imaginario colectivo con res-
pecto a nuestra profesion. Ojala se recupere ese orgullo y ese prestigio porque
pienso que es la profesion mas bonita, también la que mas responsabilidad
tiene y creo que no se esta siendo justo con muchos de ellos. Las familias no
ayudan mucho en este sentido, ultimamente, y lo digo como padre.
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Conocemos tu trayectoria, sabemos de donde vienes, cudl es tu formacion pero nos
gustaria que nos dijeras si ahora, en este momento en el que te encuentras, si has echa-
do de menos algo que te hubiera gustado aprender en tus inicios o algo que te ensefiasen
cuando has estado desarrollando tu profesion docente.

Pregunta dificil para mi, yo no he estudiado magisterio. Por mi expe-
riencia actual como profesor en un Master del profesorado, donde imparto la
asignatura “Innovacion didactica y TIC asociadas a las ensehanza de la Fisica
y la Quimica”, puedo decir que muchos alumnos echan de menos que les
hubieran contado todas las posibilidades tecnoldgicas y no tecnoldgicas, que
tienen que ver con innovacion educativa. Mas alla de la teoria o la didactica.
Hablo de como aplicar trabajo colaborativo, gamificacion, tecnologias aso-
ciadas a la educacion en diferentes aplicaciones, diferentes formas de en-
sefiar, conocer iniciativas de otros profesores que han tenido éxito, otras que
no las han tenido. Si me hubiera gustado, si hubiera sido estudiante de ma-
gisterio que me lo hubieran contado en la carrera. Porque me consta que
tanto profesores en activo como futuros profesores estarian encantados de,
en su horario laboral, se les formase en ese sentido.

Estoy convencido que una vez conocidas todas las alternativas, llegados a
un determinado aula, cada cual con sus necesidades y entorno, conocer to-
das las opciones te permite elegir el modelo mas adecuado o disefiar una
mejor dinamica de clase.

Ojala se incorpore en la carrera de magisterio y desde la administracion se
potencie el reciclie y formacidn necesarios para que todos los profesores
puedan entender y comprender como funcionan todas esas iniciativas que
algunos profesores ya estan aplicando en sus aulas. Conociendo todos los
casos de éxito y también todos los errores cometidos, a los que debemos
perder el miedo. Eso seria maravilloso.

En el desarrollo profesional de un profesor, ;qué consideras que deberia tener mas
importancia, aprender de los companeros de profesion o aprender de los alumnos?

Ambas. Es que lo de aprender con los alumnos va implicito en la pro-
fesion. Debemos ser permeables a lo que ocurre dia a dia en el aula y per-
manecer en contante modo de alerta. Puedes preparar conciendudamente
una clase o una leccion y descubrir a los diez minutos que todo aquello que
habias previsto deja de tener sentido. La capacidad de adaptarte a los cam-
bios y tomar caminos diferentes con tus alumnos segun las circunstancias
poco a poco te hara mejor profesor. Es clave movernos a su alrededor, de-
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jarles participar, escucharles, aprender de ellos. Sin duda, yo soy 3.000 ve-
ces mejor profesor ahora gracias a las dudas, a los comentarios, a las criti-
cas y a todo lo que recibo en Youtube y en las redes sociales, y en mi trabajo
y €en mi propia academia también.

Por otro lado, seria deseable que los profesores pudieran compartir y tuvie-
ran un espacio donde compartir todo lo que hacen, experiencias de éxito y
experiencias de fracaso, que no les dé miedo compartir sus fracasos y que
no les dé verglienza compartir sus éxitos, porque creo que también es un
grave problema que tiene ahora mismo la profesion. Hay profesores, a lo
mejor en el aula de al lado, compaferos tuyos que estan haciendo cosas
maravillosas y no lo sabes y no lo compartes porque no te da tiempo, porque
no hay sitio ni foros adecuados para compartirlo. Me parece fundamental
que se compartan todos ese tipo de experiencias, creo que es uno de los
colectivos mas impermeables 0 mas aislados, les cuesta muchisimo porque
probablemente tampoco encuentran el lugar donde hacerlo o cémo hacerlo,
y es vital que conozcamos lo que hacen, sus éxitos y sus fracasos. Aunque
para mi, no existe la palabra fracaso. Me quedo mejor con un “lo he intenta-
do pero no me ha salido bien”.

Se habla a menudo de mejorar la profesion docente y de que el profesor es un pilar
o0 uno de los pilares fundamentales de la sociedad. ;Qué te parece que deberia tenerse en
cuenta para impulsar esa mejora de la profesion docente para un futuro profesor?

Lo primero que se escuche su voz. Que se escuché la voz de los pro-
fesores que dan clase dia a dia en las aulas antes de decidir cualquier mejora
o ley educativa. Ellos son los que estan todos los dias, y no lo digo por mi
porgue yo no soy el caso, me refiero a los que estan dia a dia en las aulas y
conocen cudles son los problemas reales que se afrontan alli, las carencias y
las oportunidades del sistema.

Y a partir de ahi, para mejorar la profesion docente, la bajada de ratios me pa-
rece fundamental. A dia de hoy, no se puede atender a la diversidad en secun-
daria con clases de 25 alumnos. Y a veces muchos mas. Nuestra generacion
era mas uniforme, mas homogénea, estabamos mas o menos cortados por €l
mismo patron, pero ahora no es asi. Por tanto, escuchar a los profesores, bajar
ratios, una carrera mas prestigiosa, y por lo tanto mas dura probablemente, y
otra forma de seleccionar a los profesores que forman parte de las plantillas
serian en mi opinion, aspectos fundamentales a tener en cuenta.
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Por otro lado, yo no creo en las oposiciones, lo siento, 0 al menos como
estan planteadas. No creo que la criba se base en la capacidad de memori-
zacion.

Pero insisto en que, de una vez por todas, se recupere el prestigio que debe
tener un profesor y revertir la valoracion que tiene la sociedad de ellos. Yo
creo que esto pasaria por endurecer y redisefar la carrera de magisterio o la
posibilidad de convertirse en docente desde otras carreras, evaluando y cali-
ficando no solo aspectos académicos sino mas personales, motivacionales e
inspiracionales. Todo pasa también por ayudar en la formacion y reciclaje de
los que ya estan en activo. Y sin duda establecer criterios logicos de evalua-
cion y seguimiento.

Y una vez prestigiada la carrera de Magisterio y el acceso a la profesion,
después de haberles dado a todos la oportunidad de adaptarse y ser mejo-
res, darles todos los recursos, un sueldo generoso acorde con su labor y
unas condiciones laborales lo mas favorables posibles.

Para todo ello sin duda hace falta mucho trabajo y una intencion real de me-
jorar sus condiciones. Mientras llega, quizas seria suficiente con reducir la ra-
tio, para lo cual por supuesto hacen falta recursos econémicos.

Porque en la mayoria de los casos tenemos sentados en sus pupitres a
treinta, treinta y cinco personalidades de nifos y adolescentes diferentes, con
inquietudes, problemas y virtudes diferentes. Cada uno con un don y capaci-
dad por explotar. Como no haya menos alumnos en clase no vamos a po-
derles ayudar, no vamos a poder descubrirles mas alla de los contenidos,
que son importantes. Pero creo que mas alla de éstos, lo mas importante es
que les ensefiemos a descubrir quiénes son, a descubrir cual es su capaci-
dad. Porque una vez que un chaval descubre cual es su talento, su capaci-
dad o su don, es muy dificil que los paremos. Pero es muy dificil descubrir
esos talentos si no puedes hablar con ellos, participar, colaborar, debatir,
compartir experiencias. Para que podamos ayudarles a descubrir quienes
son y podamos inspirarles a evolucionar y querer ser mejores. Ese de ser el
objetivo.

Vicente Alvarez Martin
Asesor Técnico Docente del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid
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Xuxo Ruiz Dominguez trabaja desde hace aflos como maestro en un colegio
sevillano en Albaida del Aljarafe, ademas de como mago. Como experto en
Magia Educativa ha impartido numerosos cursos a profesionales de la edu-
cacion sobre el uso pedagdgico-didactico de la magia.

Xuxo Ruiz utiliza la magia y la ilusion como sus principales vehiculos
didacticos en el aula, con el objetivo de mejorar la concentracion, el com-
portamiento y los resultados académicos de los alumnos.

Considera que el maestro, como el jardinero, lo que tiene que hacer es crear
las condiciones dptimas para que se dé ese nacimiento de la flor, le echa
agua, cuida la tierra... el docente tiene que hacer lo mismo tiene que crear
esas condiciones optimas para que se dé el aprendizaje. Si nosotros somos
creativos, si nos apasiona lo que hacemos, si le ponemos corazon, empeiio,
carifo, ilusion jy qué mayor ilusion que la magia! el resultado a la fuerza
tiene que ser bueno.

Xuxo, a lo largo de esta breve entrevista nos muestra cuales son sus pilares
basicos a la hora de desarrollar su funcion docente y como entiende qué
debe tener todo proceso de ensefianza-aprendizaje. En la asociacion con el
mundo de la magia y del teatro, considera que en un show de magia, en un
teatro (la escuela,) puede faltar el telon, puede faltar el vestuario o el guion,
incluso el teatro en si, pero si existe un actor, 0 un mago (los profesores), y
el publico (los alumnos). jEsos son los elementos imprescindibles y nece-
sarios para una buena funcion!

Estas ideas llevadas a la practica son las que probablemente han sido con-
sideradas por el jurado de los premios “Global Teacher Prize” para selec-
cionarlo en el aiio 2018 como candidato a recibir el reconocido premio en el
ambito educativo.

PGV: En 2013 publicaste tu libro "Educando con Magia" con gran éxito, en el afio 2015
recibiste el Premio al Mérito Educativo de Andalucia; en el 2018 eres seleccionado para
los “Global Teacher Prize”. La primera pregunta es obligada, qué cualidad tuya como do-
cente consideras que ha despertado el reconocimiento de los “Global Teacher Prize”?

XRD: Bueno, yo creo que la innovacion y la forma diferente de dar clase,
consiste en utilizar la magia como recurso didactico para mediar en conflic-
tos, para desarrollar el pensamiento matematico, para desarrollar las habili-
dades comunicativas; creo que todo eso y otros proyectos que también llevo
aparte me ayudan a integrar la educacion en toda la comunidad educativa.
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A mi me gusta abrir la escuela a la comunidad e integrar a las familias en los
diferentes proyectos; por ejemplo, en el curso 2014-15 realizamos un pro-
yecto que trabajamos en diferentes asignaturas en torno al cine con las fa-
milias también "implicadas", y terminamos haciendo una pelicula de 50
minutos que se llama el libro magico.

El trailer de la pelicula esta en Youtube, "El libro magico de Xuxo Ruiz", y la ver-
dad es que el proyecto fue fabuloso. Después también estuvimos trabajando
las asignaturas en torno al mundo de la cocina porque los ninos decian que
lo que aprendian en matematicas no lo iban a usar y a partir de ahi surgio la
idea de trabajar de una forma motivadora.

Ellos decian: “Maestro estamos aprendiendo la regla de tres y no la vamos a
utilizar en la vida, no sirve para nada”. Entonces estuvimos viendo que ellos,
por ejemplo, estaban muy ilusionados con un programa llamado Master
Chef. Pues bien, terminamos haciendo un Super Chef. La clase comprobd
que en una receta se utilizaban 4 kg de tomates para 10 personas, pero que
si fuera para 6 personas tenian que calcular cuantos tenian que usar, enton-
ces se dieron cuenta que lo que aprendian lo podrian aplicar a la vida real.

A continuacion, estuvimos trabajando con las familias que venian al colegio a
cocinar con sus pequenos, ellos decian que estaban mas implicados en la ca-
sa y que ayudaban a preparar la cena, a preparar pequenos platos, después
englobamos todo en torno a la cocina en la que tienen que superar pruebas de
Ciencias, de Lengua, de Matematicas, y tienen que cocinar. Todo eso unido a
la labor de mago que realizo fuera del colegio colaborando con la Fundacion
Abracadabra, o yendo al menos una vez al mes al hospital, o al Centro de Ma-
yores, 0 a centros de disminuidos en asociaciones sindrome de Down etcéte-
ra... también me valié para hacer un Guinness de los récords en el afio 2010.
jHicimos la clase solidaria mas grande del mundo!

Estamos ahora mismo en un periodo muy interesante en la educacion, se estan
analizando las distintas formas que tenemos de educar los profesores, se estan evaluan-
do también los nuevos caminos por donde discurre la escuela del siglo 21. Nos gustaria
preguntarte... ;Qué consideras que deberia saber y saber hacer un buen profesor o pro-
fesora para un buen desempefio de su profesion?

Buena pregunta, mira un profesor primero debe de ser motivador y por
supuesto estar motivado. No solamente tiene que conocer su asignatura sino
que le tiene que apasionar ensefarla, le tiene que apasionar eso que ensefa
para que pueda inspirar, motivar y entusiasmar a sus alumnos. Tenemos que
creer, por supuesto, en nuestros alumnos, darles a conocer lo importantes
que sonl... Hay que dejarles claro que estamos a su lado y tenemos que
crear las oportunidades para sacar el maximo potencial de sus capacidades.
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iTodos somos diferentes!

Entonces tenemos que llegar a ese fin y también tenemos que buscar méto-
dos de motivacion real. Yo te contaba antes la busqueda de un método de
motivacion real que tiene que ser un desafio constante para cualquier do-
cente. Por ejemplo, la clase que yo tenia que era una clase un poquito movi-
dita, me la dieron como la peor clase del colegio, habia mucha rivalidad en
ella y gracias al proyecto de la pelicula conseguimos que la clase terminara
siendo una pifia. Es ahi donde yo creo que tenemos que buscar como des-
pertar la imaginacion, brindarles métodos de ensefianza aprendizaje diferen-
tes y, por supuesto, con un alto nivel y potencial de motivacion vy
personalizacion.

¢Cual es tu “leitmotiv” como profesor? y en tu opinion ;crees que los profesores tie-
nen un sentido fuerte de su identidad profesional?

Mi “leitmotiv” es la creatividad, y asemejo la profesion docente a un jar-
dinero. El jardinero no es el que va tirando de cada tallo, ni va pintando los
colores de las rosas cuando tienen que salir, el jardinero lo que hace es crear
las condiciones Optimas para que se dé ese nacimiento de la flor, le echa
agua, cuida la tierra...etc. El docente tiene que hacer lo mismo, tiene que
crear esas condiciones optimas para que se dé el aprendizaje; si nosotros
somos creativos, si nos apasiona lo que hacemos, si le ponemos corazoén,
empeno, carifno, etc... jTenemos que relacionarnos con los ninos, como se-
res humanos!. No podemos llegar y decir: “chicos vamos a abrir la pagina
28, vamos a hacer los egjercicios”.

Podemos empezar haciendo estas preguntas simples, qué tal un abrazo, co-
mo ha ido la manana... Todas esas cosas cuando entras en una clase o en
una tutoria, ese comportamiento cambia y la percepcion que tienen de no-
sotros. Entonces el docente es el que tiene que guiar en ese aprendizaje.
Después también lo asocio al mundo de la magia y del teatro, en un show de
magia, en un teatro puede faltar el telon, puede faltar el vestuario o el guion,
incluso el teatro en si, pero si existe un actor, o un mago, y el publico, estan
los elementos imprescindibles. En la educacion, exactamente igual, tu pue-
des tener una pizarra que esta estropeada o una pizarra digital, pero si tu
estas ahi y tu alumno, tu nifio esta ahi, la educacion se da. La analogia es
evidente, entonces para que se dé el aprendizaje creo que deben existir pro-
fesores motivados y motivadores y crear en los alumnos esa buena predis-
posicion, siempre que doy conferencias o cursos animo a los profesores para
que crean esas condiciones optimas.
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He leido que comenzaste a practicar magia con 7 afios.

Con 7 afios me enganchd la magia porque fui a un pueblecito de Se-
govia, San Rafael, cerca de Madrid, y vi a mi primer mago gue se saco una
moneda de la oreja. Ahi creo que mis ojos se transformaron, pensé que me
tenia que lavar mejor o convertirme en mago y a partir de ahi, estuve pregun-
tando a todo el mundo, por ejemplo, en las cenas de Navidad, a los tios que
hacia tiempo que no veia o a la familia, iba yo con una baraja de cartas y les
preguntaba si me podian ensefiar un juego de magia. Pero con el tiempo eso
lo abandoné un poco y cuando tenia 12 o 13 afios cayd en mis manos un li-
bro de magia del maestro Juan Tamariz. jQuién me iba a decir que luego
seria amigo mio y haria el prélogo del libro!. Entonces, gracias al libro, conoci
a un mago de forma casual cuando entré en el instituto. Creo que tener un
entorno favorecedor para desarrollar esa potencialidad que tienes es funda-
mental y, sobre todo, echarle horas, si no le echas horas no puedes desarro-
llarlo.

Una vez que ves el resultado de tus clases con la magia en el aprendizaje de tus
alumnos y si lo trasladas a tu experiencia cuando eras nifio o incluso cuando eres profe-
sor ,¢,qué has echado de menos que te hubiera gustado aprender o que te ensefiasen en
la formacidn tuya como profesor?

Ahi es donde tenemos que empezar el cambio, en la formacion del
profesorado. Si se quiere tener un profesorado de calidad, tiene que tener
una formacion de calidad y tener formacion de calidad necesita tener ese
prestigio social que merece el reconocimiento, porque estamos formando la
sociedad del futuro, bajar las ratios, tener mas recursos humanos, etc.

Yo creo que todo eso lo que hace es impulsar la mejora de la labor docente
con respecto al desarrollo profesional. ¢ Qué tenemos que aprender los do-
centes? yo creo que el docente tiene que tener una mochila, una bolsa, llena
de recursos. Cuando me dicen a mi: "pero claro tu no solo haces magia, ha-
ces esto o o otro, haces peliculas..." yo les respondo: "también dedicamos
mucho tiempo al espacio, a la relajacion y ahora esta tan de moda el mind-
fulness" (20 anos llevo usandolo a raiz de un consejo de una compafiera que
me dijo que era importante hacerlo).

Pienso que la gente tiene que tener una bolsa llena de recursos y saber
usarlos, si eso se empieza a ensefar desde la facultad, desde magisterio, te-
nemos mucho ganado. El docente tiene que saber como contar un cuento,
como conectar emocionalmente con sus alumnos, como saber mediar en los
conflictos, cdmo hacer juegos diferentes, como saber captar la atencion. So-
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mos tantas cosas!. Los docentes somos informaticos, somos psicdlogos,
somos enfermeros, yo creo que la formacion es de vital importancia que sea
lo mas global posible y que no ensefien Unicamente las asignaturas. Por
ejemplo, que sepan los docentes como captar la atencion a través de pe-
quenos juegos de magia que no necesitan ninguna habilidad especial. De
hecho, cuando doy formacion al profesorado muchos maestros llegan y
dicen: yo he venido un poco reacio porque no tengo ninguna habilidad. No
se trata de no tener la habilidad, se trata de tener ganas de hacer algo
diferente y, lo aprenden en las primeras sesiones de la formacion que hago.

Aprenden a hacer unos pocos juegos de magia y se ven que pueden hacerlo
y quieren hacer mas, sobre todo cuando ven la reaccion de los alumnos. En-
tonces saber crear emociones, saben encender esa curiosidad que necesi-
tan los ninos para aprender.

Muchos colegios suelen ensenar conceptos abstractos de una forma muy
aséptica, emocionalmente hablando, yo creo que eso es un error, la palabra
tiene que ir acompanada con la emocion, tenemos que crear “curiosos” ha-
cer interesante y curioso lo que se ensefa, entonces provocamos ese chis-
pazo en los alumnos. Todo lo que sea diferente, ya lo dijo el maestro
Francisco Mora, y salga fuera del entorno va a encender la emocion y con
esa emocion se van a abrir las ventanas o las puertas para la atencion. Todos
los pequenos tienen que aprender que lo que se aprende fuera del aula, de
las cuatro paredes, va a ser mas placentero, mas intenso. Y el nifio, por su-
puesto, va a ver que se aplica a la vida real.

El trabajo en equipo para el desempefio de practicamente cualquier oficio es muy
importante, pero en cambio parece que dentro del aula o dentro de un centro no hay mu-
cha comunicacion entre profesores: ¢Qué importancia consideras que puede tener en el
desarrollo profesional del profesor o profesora aprender de los compafrieros o aprender de
los alumnos?

Yo aprendo de mis alumnos a diario. Y yo creo que es una de las princi-
pales fuentes de ensefianza, ver si esto funciona o no funciona, cémo pode-
mos mejorarlo cada dia. Con respecto a los compafieros, desde que entré en
el magisterio, en los colegios habia profesores que eran mayores y habia un
momento en que se jubilaban; pues bien, cuando se jubilaba algun compariero
0 a todos los comparieros que se han ido jubilando, siempre les he pedido que
me dieran un consegjo, porque son anos de experiencia. Entonces me acuerdo
que la primera vez que se lo pregunté a uno me dijo: "jqué alegria me da que
me hagas esa pregunta porque aqui en el colegio nadie me pregunta nada". Le
dije: "Estoy viendo que tu tienes mucho éxito con los alumnos, que los alum-
nos te quieren, enséflame, dame un consejo". Bueno, pues el primer consejo
que me dieron fue que tienes que hacer una relajacion diaria con los alumnos
porque les va a venir bien ponerte a la altura de los nifos.
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Creo que todos los docentes tienen algo que ensenar. Siempre he utilizado
las experiencias de mis compafieros y también comparto todo lo que sé con
mis companeros porque creo que eso les va a beneficiar y el fin nuestro es
que nuestros pequefnios sean felices y que aprendan de una forma diferente,
divertida. Es de vital importancia compartir y preguntar: “;esto te va bien a
ti? ¢,qué es lo que has hecho tu?". Yo aprendo a diario de mis compafieros.
Hoy, por ejemplo, una compafera estaba haciendo un juego y le he dicho
"iesto qué es? jesto como lo haces?" pues yo lo voy a utilizar en mi clase.
Me parece fantastico. Creo que tenemos que alimentarnos unos de otros y
compartir experiencias. jQué mayor experiencia que la de un docente que
esta a diario a pie de aula!

Se habla a menudo de mejorar la profesion docente como un aspecto fundamental
de mejora del sistema educativo. ;Qué te parece que se deberia tener en cuenta para
impulsar esa mejora, la seleccion, la formacion, los incentivos, el reconocimiento ...?

Creo que te lo he nombrado antes, el docente tiene que tener, si que-
remos un profesorado de calidad, primero una formacién de calidad. Tene-
mos que mantener ese deseo de personas que quieran dedicarse al
magisterio y quieran hacerlo con una formacion de calidad. Tenemos que
conseguir a nivel social ese prestigio y ese reconocimiento tan importante de
lo que estamos haciendo los docentes, porque estamos formando la socie-
dad del futuro, porque si que es verdad que esta inversion que hacemos
ahora no se ve a corto plazo, pero a largo plazo estamos creando futuros
médicos, futuros guias turisticos, futuros politicos, futuros docentes; también
estamos creando nuestra sociedad.

Entonces tenemos que invertir en este profesorado y en ese reconocimiento
y ese prestigio, bajar las ratios, aumentar los recursos humanos, etc. Todas
estas cosas lo que van a hacer es impulsar, como tu dices, esa energia y
mejorar el sistema educativo y la vision que tenemos de los docentes, o de
las asociaciones de los docentes, de los proyectos educativos de muchos
colegios. La tradicional forma de ensefiar anulaba la imaginacion, la creativi-
dad, porque se basaban en la normalizacién y el amoldamiento. Antes, todo
el mundo tenia que ser igual, las necesidades del siglo 21 son completamen-
te diferentes y tienen que llegar al sistema educativo y, como he dicho antes,
se trata de potenciar los talentos naturales que todo el mundo lleva dentro.

Pablo Guerrero Villar
Consejero Técnico del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid
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1. Asumir desde la Administracion educativa el liderazgo y compromi-
so en el impulso de la mejora de la profesion docente, promoviendo la
participacion de los diferentes agentes relacionados con la misma.

2. Establecer un marco de competencias profesionales del docente
con la participacion de los agentes educativos. Este marco debera
responder a las necesidades del alumnado en la sociedad actual y a
las condiciones de actualizacion permanente de la profesion docente.

3. Elaborar un cédigo deontoldgico del profesorado en la Comunidad
de Madrid, con la participacion de los agentes educativos, con la fina-
lidad de facilitar la construccion de la identidad profesional y el fortale-
cimiento de la profesion docente.

4. Promover la creacion de un grupo de trabajo con la participacion
de las universidades, los representantes del profesorado y de la Ad-
ministracion educativa con la finalidad de establecer criterios para la
seleccion de futuros docentes, como:

a. Nota media de acceso a los Grados relacionados con la profe-
sion docente.

b. Nota media de acceso al Master de formacion del profesorado.

c. Otros criterios de seleccion para el acceso a la formacion inicial
(de Grado), y a la formacion post-grado (Master de Secundaria),
en relacion con las competencias docentes: socioemocionales,
trabajo en grupo, TIC, comunicativas, entre otras.

d. Adecuacion del numero de plazas ofertadas, teniendo en cuenta
las posibilidades de incorporacion al sistema educativo.

5. Promover itinerarios docentes en los planes de estudio de los gra-
dos universitarios sin una orientacion especifica hacia la profesion do-
cente que incorporen competencias psicopedagodgicas basicas.
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6. Revisar las condiciones del practicum de formacion inicial, de magis-
terio y secundaria, reforzando la calidad, asi como la coordinacion con
las universidades, y combinando los aspectos de contenido curricular
con los pedagdgicos y didacticos. En este sentido, se propone:

a. Ampliacion del periodo de practicum en los centros como ele-
mento fundamental de la formacién del profesorado, de confor-
midad con la tendencia internacional.

b. Inclusidn del practicum no solo en diferentes niveles educativos
sino en distintos tipos de centro y con alumnado que presenta
necesidades educativas especiales.

c. Inclusion en el practicum, de actividades con familias.

d. Articular una evaluacion colegiada entre el tutor del centro y el
tutor de la universidad.

7. Promover el establecimiento de la acreditacion del profesorado que
tutorice estudiantes de practicum y el reconocimiento de los centros
donde se desarrolle.

a. Facilitar la acreditacion del suficiente nimero de profesorado tu-
tor o mentor para el acompafiamiento o tutorizacion del practi-
cum.

b. Realizar convocatorias para la creacion experimental de centros
con proyectos especificos para el desarrollo del practicum.

c. Establecer condiciones en la organizacion de los centros que
permitan desarrollar las tareas de mentorizacion del alumnado
del practicum, asi como promover incentivos para que la funcion
de mentor o tutor del practicum resulte atractiva y sea enrique-
cedora en el desarrollo de la carrera profesional docente.

8. Revisar las condiciones del sistema de acceso a la funcidn docente:

a. Instar a la Administracion educativa de la Comunidad de Madrid
para que eleve a la Administracion del Estado la conveniencia de:

e Valorar en el sistema de acceso a la funcién docente las com-
petencias pedagogicas y didacticas junto con el imprescindible
dominio de los contenidos curriculares.
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e Aumentar la valoracion de la experiencia profesional previa en
las pruebas de acceso al cuerpo de profesores de formacion
profesional.

e Actualizar los temarios de las pruebas de acceso a la funcion
publica docente.

b. Modificar la evaluacion del profesorado funcionario en practicas
orientada a la mejora de la practica docente. La evaluacion se
produciria en dos fases: en la primera, una vez detectados pun-
tos fuertes y puntos débiles, para orientar sobre aquellos as-
pectos a mejorar en su practica docente y, en la segunda, para
evaluar el grado de mejora de la practica docente en relacion
con los aspectos sefialados. En esta evaluacion podria partici-
par el director o directora, los responsables de los érganos de
coordinacion didactica y la inspeccion educativa.

9. Estudiar la implantacion en la Comunidad de Madrid de una fase de
induccioén para el profesorado que permitiria el acompafnamiento de
los docentes en el inicio de su desempefno docente. Esta fase se de-
sarrollaria una vez completada su formacion inicial.

10. Promover una linea de formacion permanente del profesorado pa-
ra el desarrollo de las competencias docentes vinculada a los proce-
S0s de mejora en los centros:

a. Impulsar y facilitar el desarrollo de proyectos de formacion en
centros para los centros sostenidos con fondos publicos como
instrumento primordial para la mejora educativa.

b. Elaborar un instrumento de diagndstico claro que permita a los
centros reflexionar sobre sus necesidades y posibilidades de
mejora, asi como planificar sus objetivos y evaluar su cumpli-
miento.

c. Mejorar la funcién de asesoramiento a los centros (Inspeccion
educativa, Unidades de programas, CTIF o profesores expertos
de centros educativos) para ayudar a planificar, desarrollar y
evaluar sus planes de mejora.
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d. Establecer condiciones en la organizacion de los centros que fa-
ciliten que los profesores puedan trabajar y reflexionar juntos y
actualizar su formacion y competencia docente. En este sentido,
se propone revisar la distribucion horaria del profesorado de
modo que refuerce los periodos o tiempos de trabajo en comun
o la posibilidad de observacion y coordinacion del trabajo con el
mismo grupo de alumnos (esta revision del horario podria condi-
cionarse al desarrollo de proyectos de mejora del centro).

11. Promover la evaluacion continua de todo el profesorado partiendo
de las competencias docentes reconocidas en la Comunidad de Ma-
drid e incorporando el Portfolio a la evaluacion de la carrera profesio-
nal docente. En esta valoracion sistematizada y objetiva podria
participar la direccion o el equipo directivo, los responsables de los
organos de coordinacion didactica del centro de desempefio o la Ins-
peccion educativa y deberia permitir el establecimiento de incentivos
en el desarrollo de la carrera docente.

12. Dignificar la profesion docente para atraer a los mejores y em-
prender las acciones precisas para conseguir un sistema de reconoci-
miento y progreso que abra oportunidades a la carrera docente,
teniendo en cuenta, entre otras opciones, las siguientes:

a. El reconocimientos a los profesores mentores o formadores de
nuevo profesorado.

b. El desempefio de la profesion docente en centros de especial
dificultad.

c. La participacion en acciones de mejora en los centros, debida-
mente evaluadas.

d. La participacion en la creacion de materiales didacticos de es-
pecial relevancia, debidamente evaluada.

e. La participacion en acciones de formacion en el propio centro o
en otros centros, vinculadas a los procesos de mejora, debida-
mente evaluada.

—h

. La participacion en actividades de especial dedicacion
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13. Promover la creacidon de un instituto para la formacion del profe-
sorado en la Comunidad de Madrid con la participacion de las univer-
sidades y de profesores expertos de los distintos niveles educativos y
especialidades cuyas funciones, entre otras, podrian estar relaciona-
das con:

a. La seleccion de los centros de practicas.

b. La seleccion y formacion de los profesores mentores o tutores
de practicum o de profesorado novel en proceso de induccion.

c. La formacion de directores.
d. La formacién de drganos de coordinacion didactica.

e. La seleccion, creacion y difusion de materiales para el desarrollo
de la profesion docente.

14. Instar a la Administracion Educativa de la Comunidad de Madrid
para que eleve a la Administracion del Estado la conveniencia de:

a. Homogeneizar las condiciones que afectan a la Educacion y al
desempefio docente: ratios, nimero de alumnos por curso, el
horario del profesorado, las retribuciones, etc.

b. Promover el Estatuto Docente que regule las condiciones labo-
rales y profesionales fundamentales para todo el Estado y esta-
blezca el desarrollo de la carrera profesional.
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Esta obra recoge a través de articulos y entrevistas, las
opiniones de los expertos sobre un tema tan
importante como es la profesién docente dentro de
nuestro sistema educativo.
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